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2021-2025
ARGUMENTUL PROIECTULUI

Proiectul de dezvoltare institutionald al Scolii Gimnaziale Nr. 12 din Timigoara (PDI) se integreaza
directiilor prioritare de actiune ale Inspectoratului Scolar Judetean Timis, formulate Tn acord cu proiectele pe
termen lung si mediu ale Guvernului Romaniei si ale Ministerului Educatiei, cu principalele documente
europene in domeniul educatiei, a caror semnatara este si Romania.

Proiectul scolii tine seama de complexitatea, diversitatea si amplitudinea activitatilor scolare,
este rolul analizei si reflectiei critice asupra situatiei de fapt, exploreaza si utilizeaza cat mai judicios resursele
existente, pentru atingerea obiectivelor propuse si satisfacerea nevoilor organizatiei.
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PDI tine cont de:
| Cultura organizatiei scolare
| Viziunea colectivului scolii —n special a echipei manageriale —privind misiunea si, mai ales, dezvoltarea unitatii
scolare respective pe termen mediu
| Nevoile si resursele comunitare —congtientizate, exprimate §i negociate in conformitate cu metodele si procedeele
caracteristice
| Misiunea unitatii scolare —cunoscutad si asumata de catre toate grupurile de interes reprezentate in scoala —parintii,
elevii, profesorii, autoritatile locale, agentii economici §i alfi reprezentanti ai comunitatii.
Proiectul scolii are doua componente strans articulate:
- 0 componenta strategica, “perend” —misiunea, fintele si optiunile strategice ale unitatii scolare
- 0 componentd operationala —programele, activitatile si actiunile concrete prin care se ating tintele strategice
si se realizeaza misiunea.
Ambele componente trebuie s atinga toate domeniile functionale: curr/*culum, resursele materiale si
financiare, resursele umane, relatiile sistemice si comunitare.
Principiile pe care s-a fundamentat acest proiect sunt urmatoarele:
e Centrarea actului educagional pe elevii scolii:
- strategii didactice abordate,
- stimularea creativitatii,
- modernizarea continutului bazei materiale,
- stimularea participarii la activitati extragcolare si extracurriculare menite sa largeasca orizontul elevilor;
o Echilibru intre cerere si oferta:
- oferta educationala {ine cont atat de resursele umane si materiale de care dispune scoala, cat si de solicitarile
elevilor si parintilor, precum si de domeniile actuale de interes:
- utilizarea calculatorului,
- comunicarea intr-o limba moderna,
- educatie pentru sanatate,
- educatie civica;
e Cooperare scoala - comunitate:
- participare la programele si actiunile organizate de Primaria municipiului Timisoara;
- colaborarea cu ONG-uri, Politia, si alte autoritati locale;
- colaborare cu asociatia de cartier;
e Cooperare cu alte unitati de invatamant in context european
-parteneriate si colaborari in cadrul unor proiecte europene de tip Erasmus, e-Twinning sau alte proiecte cu finantare
extrabugetara.
* Individualizarea scolii in cadrul cartierului din care face parte, avand in vedere scolile concurente (rezultatele
obtinute de elevi, pe baza materiala).
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CONTEXT LEGISLATIV

Prezentul Plan de Dezvoltare Institutionala a fost conceput in conformitate cu urmatoarele acte normative:

+ Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificarile si completarile ulterioare;

+ Metodologii emise cu Ordin ME, in sprijinul aplicarii Legii invatamantului preuniversitar nr. 198/2023;
+ Ordinul nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitétilor publice;

+ Ordinul nr. 5726/2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a unitatilor

de invatamant preuniversitar;

L

Legea nr. 53/2003 privind Codul muncii, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare;

+ Contractul Colectiv de Munci Unic la Nivel de Sector de Negociere Colectiva Invatimant Preuniversitar,
nregistrat la M.M.S.S.-D.D.S. sub nr. 1199 din data de 05.07.2023;

+ Regulamentul de Ordine Interioara al unitatii;

+ Hotararea nr. 994/2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de functionare provizorie si a
standardelor de acreditare si de evaluare externd periodicd in invdtdmantul preuniversitar, cu modificarile
si completarile ulterioare;

+ Hotararea nr. 993/2020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare institutionald in vederea autorizarii,
acreditarii si evaludrii periodice a organizatiilor furnizoare de educatie, cu modificarile si completarile
ulterioare;

+ Ordinul nr. 6106/2020 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitatilor de Invatimant
preuniversitar;

+ Ordinul nr. 5561/2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continud a personalului din
invatdmantul preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare;

+ Hotararea nr. 1251/2005 privind unele masuri de imbundtitire a activitatii de invatare, instruire,
compensare, recuperare si protectie speciala a copiilor / elevilor / tinerilor cu cerinte educative speciale
din cadrul sistemului de invatamant integrat;

+ Ordinul nr. 2.508/4.493/2023 pentru aprobarea Metodologiei privind asigurarea asistentei medicale a

anteprescolarilor, prescolarilor, elevilor din unitatile de Tnvatdmant preuniversitar si studentilor din
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institutiile de invatdmant superior pentru mentinerea stirii de sanatate a colectivitatilor si pentru
promovarea unui stil de viata sanatos;

+ Hotararea nr.1217/2006 privind constituirea mecanismului national pentru promovarea incluziunii sociale
Tn Romania, cu modificarile si completarile ulterioare;

+ Ghidurile ARACIP pentru aplicarea unitara a standardelor de evaluare.

ELEMENTE DE IDENTIFICARE A UNITATII
SCOLARE

DESCRIEREA SINTETICA A CONTEXTULUI IN CARE FUNCTIONEAZA INSTITUTIA DE
EDUCATIE (DEMOGRAFIC, GEOGRAFIC, ECONOMIC, SOCIAL, CULTURAL)

Localizarea unitatii scolare:
Unitatea scolara este situata in nordul orasului Timisoara, in cartierul losefin.
Prezentarea unitatii:
Scoala gimnaziala are in structurd o gradinita cu program prelungit (Gradinita cu PP CFR).
Limba de predare: - limba romana
- limba germana la o grupa din PP in PN .

Religie : din punct de vedere religios majoritatea populatiei scolare din unitate este crestin ortodoxa, avand si
procente de catolici 1,05%, de baptisti 0,75%, scoala fiind deschisa oricaror culte legale, fara discriminari.

SCURT ISTORIC

Istoria scolii noastre isi are Inceputurile in perioada regimului habzburgic. Documentele atesta ca in
acest loc functiona o scoald inca din anul 1765, fiind consideratd una dintre cele mai vechi institutii de
invatimant ale Timisoarei. Intre anii 1765-1784 aici a funtionat o scoala primara numiti ,,Scoala poporala
germana losefin,,, Din 1777, dupa adoptarea legii scolare date de Tmparateasa Maria Tereza, scoala a
functionat cu doua clase in care se Tnvatau cititul, scrisul, socotitul si catehismul in limba germana si in limba
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latind. Conducerea si intretinerea scolii era in sarcina comunitatii bisericesti. in paralel, pentru o perioada de
timp, aici a functionat si o scoala de fete, pregatite de calugarite din Ordinul Notre Dame.

Cu timpul, numarul de elevi marindu-se, aici au fost infiintate inca patru clase.

Incepand cu anul 1868, in urma instalarii regimului dualist austro-ungar, Scoala confesionala s-a
transformat intr-o scoald comunald aflati sub controlul administratiei orasului. Intrucat clidirea scolii
comunale din losefin nu a mai corespuns standardelor n vigoare, s-a hotarat construirea unei noi cladiri.

Asa a aparut, in anul 1896, un corp de cladire nou, cu un etaj, cuprinzand 13 sili de clasa. Director in
acea perioada a fost Friederich Krammer, alaturi de care au functionat 12 cadre didactice.

Evolutia scolii a intrat pe un drum nou o datd cu infaptuirea unirii Banatului cu Romania si introducerea
administratiei romanesti. In cele doua cladiri au functionat dupa cum urmeaza:

- 1918-1948 Scoala primara confesionald ortodoxa-israelita;
- 1923-1934 Scoald primara urbana de stat nr. §;

- 1934-1945 Scoala primara de stat nr 8 , pentru baieti;

- 1945-1946 Scoala primara de experienta;

- 1948-1949 Scoala elementara mixta;

- 1950-1956 Scoala pedagogica mixta maghiara;

- 1948-1954 Scoala de 7 ani nr. 13 mixta;

- Din 1955 — Scoala generala nr. 12.

In prezent Scoala are in structura ei o gradinita (Gradinita cu PP CFR) Aceasta a fost comasati cu Gradinita
cu PP nr. 21 (care pana la finele anului scolar 2015-2016 a facut parte si aceasta din structura scolii) si acum
functioneaza in aceeasi cladire. Gradinita ofera servicii educationale pentru 77 copii. In cladirea scolii invata
elevi repartizati in 18 clase. Cursurile se {in doar de dimineata.

Corpul de cladire A a fost reabilitat in anul 2004 iar la corpul de clidire B s-au facut anual reparatii curente.
In anul 2016 a fost reabilitatd fatada cladirii B si a fost montati o noua poarti de intrare conforma cu statutul
de cladire istorica.In anul scolar 2017-2018 s-au reabilitat 9 sili de clasi,sala de informatica dotata cu 25 de
calculatoare,5 calculatoare pentru secretariat,sala profesorala,administrator gradinita,10 laptopuri pentru
comisiile metodice.Mobilier corespunzator,holuri.Montarea sistemului de supraveghere video,sistem de
alarma si antiefractie,sistem de sonorizare,montare parchet laminat in sdlile claselor pregititoare,jaluzele
verticale si rulouri in toate silile de clasa,igienizare gradinita,schimbarea mobilier (dulapioare,banci).In anul
scolar 2023 s-au facut lucrari de reparatii si igienizare cu personalul scolii.
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Tn anul scolar 2020-2021 datoriti situatiei epidemiologice cu ajutor P.M.T. scoala a fost dotatd cu 10 laptopuri,
22 camere video, din fonduri proprii au fost achizitionate 11 videoproiectoare pentru clasele de ciclu primar
si gimnazial, au mai fost achizitionate 11 routere de internet pentru dotarea tuturor salilor de clasa. In acest
moment toate cadrele didactice au accces la aparatura din dotarea scolii.

In anul scolar 2022-2023 s-au inceput demersuri cu Primaria Municipiului Timisoara prin P.N.N.R. pentru
dotarea cu mobilier si aparatura in sili de clasa si laboratoare.

Lucruri interesante despre scoala:

In curtea scolii se giseste un stejar impunitor despre care unele surse sustin ca a fost plantat de insusi Regele
Mihai.
Clopotul din curtea scolii (care suna intrarea copiilor la ore) are o vechime de aproximativ 100 de ani.

Printre fostii elevi ai scolii: alpinistul Horia Colibasanu (a realizat mai multe expeditii in Himalaya, politicianul
Dorel Borza.

Cu toate ca se confruntd cu multe deficiente functionale dintre care se distinge insuficienta spatiilor de
invatamant in raport cu numarul de elevi si se gaseste in apropierea unor institutii scolare de prestigiu (Colegiul
National Bandtean, Liceul Brtok Bella,Obradovici) mai existd destul de multi parinti care-si indreapta
preferintele spre scoala noastra.

INFRASTRUCTURA
a. AMPLASAMENTUL.:

[J Scoala este situatd in cartierul losefin, in apropierea Garii de Nord, in imediata vecinatate cu Piata losefin
1 Terenul este delimitat pe doua laturi de strazi carosabile cu un front de cladiri vechi de peste 200 de ani.

(1 Gradinita CFR se gaseste pe B-dul Republicii nr. 25, intr-o fosta cladire a CFR. Scoala a intreprins
demersurile necesare si in present ea se afla in patrimonial primariei, functionand ca gradinita de stat cu
program prelungit.Se afla in spatele unor blocuri inalte de pe bulevard, fiind destul de dificil de reperat.

b. CLADIREA:

1 Construita in anul 1896, cuprinde parter si un etaj. Este o cladire cu plansee si Stalpi din beton armat, cu
zidarii din caramida si acoperis ;
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) Spatiile de invatamant: 19 sili de clasa, 5 laboratoare si cabinete scolare, din care 3

functioneaza in spatii improvizate. Este amenajatd biblioteca scolii, spatioasd, pentru a putea fi asigurate
conditiile necesare lecturii. In prezent, nu exista alocat un post de bibliotecar,reamenajarea bibliotecii s-a facut
cu profesori din cadrul scolii voluntari.

) Fatada cladirii B a fost reconditionata in anul 2014 si a fost montata o poarta de intrare noua.
(1 Salile de sport (2) sunt improvizate in sdli de clasa, care nu corespund cerintelor actuale
[ imprejmuirea (gardul scolii) a fost reficuti pe dou laturi

(1 Curtea scolii imseamna un teren de sport care nu satisface nevoia de miscare S-au facut demersuri pentru
asfaltare (suprafata totala + 1400 mp).

(1 Spatiile verzi (curtea ecologica) reprezinta o suprafatd de aproximativ 10 mp, in care covorul verde si
rondurile de flori sunt un izvor de oxigen si frumusete.

(1 Cladirea Gradinitei a beneficiat de reparatii curente de amploare in anul 2016. A fost schimbata tamplaria
(au fost montate geamuri PVC), au fost schimbate caloriferele, au fost reamenajate salile de grupa, baile,
vestiarele, sala de mese, spaldtoria. Gradinita beneficiaza de o curte generoasa cu rondouri de flori si jocuri
pentru copii, sunt facute periodic lucrari de reparatii $i amenajari cu personalul scolii.

¢ UTILITATI:

[J Curent electric: din reteaua stradala in cladire.

[1 Apa — grupuri sanitare: din reteaua stradala in cladire, cu 4 grupuri sanitare pentru elevi, la parter (16
cabine, 8 pisoare ) si un grup sanitar la parter pentru cadrele didactice (7 cabine ).

(] Sistemul de incalzire : termoficare oras

1 Mijloace de comunicare:

- 1 linie telefonica, cu racord in 4 birouri, din care una functioneaza si ca fax

- conectare la INTERNET prin RDS si Orange

[] Mobilierul scolar suficient, satisfacator din punct de vedere fizic;

(] Biblioteca scolara cu spatiu de invatamant pentru lectura si cu 11780 de volume (mare parte din ele fiind
reconditionate si folosite in ciuda gradului avansat de uzura).

[ Cabinetul de consiliere psihopedagogica functioneaza intr-un spatiu cu o suprafata restransa.
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(1 Spatiul de receptie si depozitare a produselor din programul guvernamental ,,Lapte si corn”este amenajat
corespunzator exigentelor sanitar — veterinare, dar, a fost obtinut prin delimitare pe culoarul de la subsolul
cladirii

[ Gradinita beneficiaza de curent electric, termoficare, apa curenta si are mobilier nou pentru trei grupe de
copii.

d.DEFICIENTE FUNCTIONALE:

(1 Salile de clasa sunt suficiente, cu mobilier adecvat din punct de vedere fizic, dar in unele sali usile si
ferestrele sunt deteriorate, neasigurandu-se izolatie termica si fonica. Pentru a nu mai functiona cu clase in
subsolul cladirii.

(1 Laboratoarele functioneaza si ca sali de clasa pentru a nu se lucra in 2 schimburi, Laboratorul de chimie
este multifunctional.

[1 Cancelaria se afla la parterul unitatii, este subdimensionatd, nepermitand desfasurarea consiliilor
profesorale.

[1 Secretariatul este subdimensionat, exista spatiu special destinat arhivei scolii.

1 Contabila si administratorul isi desfasoara activitatea in acelasi cabinet cu directorul adjunct al unitatii.

1 Scoala nu dispune de cantini in cladirea destinatd invatamantului primar si gimnazial. Gradinita cu PP
CFR (structura a scolii) nu beneficiaza de bucatarie proprie iar prescolarii au posibilitatea servirii in regim
catering.

Numarul de copii cupringi pe forme de invatdmant in anul scolar 2023-2024 se prezinta astfel :

- Copii inscrisi la gradinita : 74
- copii inscrisi la scoald (primar si gimnazial):228primar-173 gimnaziu

DATE STATISTICE PRIVIND UNITATEA DE INVATAMANT
PREUNIVERSITAR:

Denumirea unitatii scolare: Scoala Gimnaziala Nr. 12, Timisoara
Adresa: Bl. Regel Carol I nr.17

Telefon/ fax:— 0256-493037

Site: https://www.scoalal2timisoara.ro

E-mail: scoala_nrl2@yahoo.com

Cod postal: 300180

PENTRU ANUL SCOLAR 2024-2025;
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a. Populatia scolara

10

Nr. Clasa Nr. clase Nr. elevi Observatii
crt.
1 Grupa mica Ib. romana 1 grupa 16
2 Grupa mijlocie Ib. romana 1 grupa 18
3 Grpa mare Ib. romana 1 grupa 20
3 Grpa mixta Ib. germana 1 grupa 15
3 Clasa pregatitoare 2 clase 46
4 Clasa | 2 clase 48
5 Clasaall-a 2 clase 44
6 Clasa a lll-a 2 clase 38
7 ClasaalV-a 2 clase 48
8 Clasaa V-a 2 clase 48
9 Clasaa Vl-a 2 clase 46
10 Clasaa Vll-a 2 clase 48
11 Clasaa Vlll-a 2 clase 50
b. Componenta Consiliului de Administratie:
Nr. Functia Statut Rol
crt. Grad didactic Responsabilitate
1. Director Titular 1 Profesor
Presedinte CA
2. Director adjunct Titular | Profesor Tn inv. primar
3. Sef grup lucru invatatori Titular | Profesor in inv. primar
4. Coordonator programe Titular 1 Profesor
educative
5. Parinte 1 parinte elev Reprezentantul parintilor ciclul
primar
6. Parinte 2 parinte elev Reprezentant al parintilor ciclul
gimnazial
7. consilier Reprezentantul Consiliului Local
8. consilier Reprezentantul Consiliului Local

10
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9. consilier local Reprezentant Primaria Timisoara
10. P.1.P. Reprezentant G.P.P.C.F.R.
11. Parinte 3 Reprezentantul parintilor
Invitat | Lider de sindicat Titular Observator din partea Federatiei
Sindicale ,,SPIRU HARET”’
c. Componenta Consiliului Profesoral:
35 cadre didactice
d. Posturi / norme didactice in scoali:
Indicator Total | Prescolar | Primar | Gimnazial
NORMARE 3355 |7 10,56 15,99
e. Personal didactic angajat:
Total | Prescolar | Primar | Gimnazial
Cadre didactice titulare | 35 5 9 20
Cadre didactice | 6 2 1 4
suplinitoare

f. Distributia pe grade didactice a personalului didactic angajat:

Numar personal didactic calificat: Personal
didactic
cu doctorat | gradul | gradul 11 cu fara definitivat necalificat
definitivat
- 25 1 5 6 2
g. Distributia pe grupe de vechime:
Vechime Debu 0-5ani | 5-10 10- 15 15-20 20-25 Peste 25
tant ani ani ani ani ani
-n 4 5 0 2 4 5 17
invatamant
-inunitate | 4 5 0 2 4 5 17

. Personal didactic auxiliar: 4 persoane, 4 posturi

Nr.
crt.

Functia

Nive
Stud

lul
iilor

11

11


mailto:scoala_nr12@yahoo.com

Scoala Gimnaziala Nr. 12 Timisoara

Str. Bld. Regele Carol I Nr. 17
CUI: 29093822

Tel: 0256/493037, Fax: 0256/493037

E-mail: scoala nrl2@yahoo.com

Nr. H2/02.09.2022/2498/07.09.2023/30.09.2024

Contabil

Universitare

Secretar

Universitare

Informatician

Universitare

AN

Administrator
patrimoniu

Universitare

i. Distributia personalului didactic auxiliar, in functie de calificiri

Nr. | Functia Numir persoane| Calificarea
crt. (DA sau NU)
1 Contabil 1 Da
2 Secretar 1 Da
3 Informatician 1 Da
4 Adm.patrimoniu 1 Da
J. Personal nedidactic: 8 norme
Nr. | Functia
crt.
1 | Ingrijitor 7
2 Muncitor 11 1
k. Date statistice:
Unitatea | Nivelul de | Nr. Nr. Nr. | Numar
scolara | invatamant | clase/ elevi/niv | direc | personal
nivel | el tori Calificat |Ne | Auxi | Nedi-
calific | liar dactic
at

Scoala Prescolar | 4 74 6 1 4
Gimnazi | Primar 10 228 1 9 1
ala Gimnazial | 8 173 1 20 4 4
Nr.12
, Timisoa
ra

Total 22 475 2 35 2 4 8

12

12
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ANUL SCOLAR 2023-2024
Populatia scolara
a. invz’ttﬁmﬁnt de zi prescolar, primar si gimnazial:

Nr. | Clasa Nr. clase Nr. elevi Observatii
crt.
1 Grupa mica Ib. romana 1 grupa 18
2 Grupa mijlocie Ib. romana 1 grupa 18
3 Grupa mare romana 1 grupa 20
3 Grupa Ib. Germana(mixta) 1 grupa 18
3 Clasa pregatitoare 2 clase 50
4 Clasa | 2 clase 48
5 Clasaall-a 2 clase 44
6 Clasaa lll-a 2 clase 38
7 Clasaa IV-a 2 clase 48
8 Clasaa V-a 2 clase 48
9 Clasaa Vl-a 2 clase 41
10 |ClasaaVll-a 2 clase 40
11 | ClasaaVlll-a 2 clase 44
Total elevi invatamant prescolar: 74
Total invatamant primar: 228
Total invatamant gimnazial: 173
Total elevi inscrisi: 401 + 74 =475
b. Componenta Consiliului de Administratie:
Nr. Functia Statut Rol
crt. Grad didactic Responsabilitate
1. Director Titular 1 Profesor
Presedinte CA
2. Director adjunct Titular | Profesor Tn inv. primar
3. Sef comisie metodica Titular 1 Profesor n inv. primar
invatatori
4. Coordonator programe Titular 1 Profesor
educative
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5. P.I.P.G.P.P.C.F.R. Titular | Prof.inv. prescolar

6. Parinte 1 parinte elev Reprezentantul parintilor ciclul
primar

7. Parinte 2 parinte elev Reprezentant al parintilor ciclul
gimnazial

8. Parinte 3 Parinte elev Reprezentant al parintilor ciclul
gimnazial

9. Consilier Reprezentantul Consiliului Local

10. Consilier Reprezentantul Consiliului Local

11. consilier local Reprezentant Primaria Timisoara

Invitat | Lider de sindicat Titular 1 Observator din partea Federatiei
Sindicale ,,SPIRU HARET”’

b. Componenta Consiliului Profesoral:
38 cadre didactice
f. Posturi / norme didactice in scoali:
Indicator Total | Prescolar | Primar | Gimnazial
NORMARE 3355 |7 10,56 15,99
g. Personal didactic angajat:
Total | Prescolar | Primar | Gimnazial

Cadre didactice | 35 5 9 16

titulare

Cadre didactice | 5 2 1 4

suplinitoare

h. Distributia pe grade didactice a personalului didactic angajat:

14
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Numar personal didactic calificat: Personal
didactic
cu gradul | gradul 11 cu fara definitivat necalificat
doctorat definitivat
- 25 1 5 6 2
7. Personal didactic auxiliar: 4 persoane, 4 posturi
Nr. | Functia Nivelul
Crt. Studiilor
1. Contabil Universitare
2. Secretar Universitare
3. Informatician Universitare
4. Administrator patrimoniu | Universitare
|. Personal nedidactic: 8 norme
Nr. | Functia
crt.
1. Ingrijitor
2. Ingrijitor
3. Tngrijitor
4. Tngrijitor
5. Ingrijitor
6. Ingrijitor
7. Ingrijitor
8. Muncitor 11
Date statistice:
Unitatea | Nivelul de Nr. Nr. Nr. Numar
scolara | invatamant clase/ | elevi/nivel | directori | personal
nivel Califi | Ne | Auxi | Nedi-
cat calif | liar | dactic
icat
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Scoala Prescolar 4 74 6 1 1 4
Gimnazi
ala Primar 10 228 1 9 1
Nr.12 Gimnazial 8 173 1 20 3 4
Timisoa
ra
Total 22 475 2 35 2 4 8

Scoala Gimnaziala nr.12, a devenit unitate cu personalitate juridica n anul 2011.

Prin bugetul aprobat si contabilitatea proprie a scolii, se deruleaza sumele necesare cheltuielilor
materiale si salariale . S-au efectuat lucrari de reparatii si igienizare la cele doua corpuri de cladire ale scolii
si la gradinita CFR . Grupurile sanitare se afla in incinta scolii si a gradinitei, fiind dotate corespunzator.

Scoala si gradinita au autorizatie sanitara de functionare, reinnoita in noiembrie 20109.

Cadrele didactice au planificari calendaristice intocmite conform curriculumului national si se aplica
integral. De asemenea CDS -ul are specific dat de fiecare cadru didactic, legat de traditii si interese elevilor.

Resursele materiale

Scoala Gimnaziala Nr.12, functioneaza in doua corpuri de cladire. Exista incalzire centrald si grupuri
sanitare in incinta cladirilor.

Gradinita functioneazd separat, in cladiri diferite, cu sali de clasa pentru fiecare grupa, un hol si
grupuri sanitare in incinta gradinitei, beneficiind de incalzire centrala.

Nivelul de dotare al resurselor educationale:

Dotarea cu material didactic corespunde unui Tnvatamant de calitate. Existd material didactic la toate
disciplinele.

Scoala dispune de un cabinet de informatica dotat cu 25 calculatoare conectate la internet . In cele mai
multe clase exista tabla ecologica.

In ceea ce priveste echipamentul tehnologic, acesta este Tn parte invechit- care nu mai corespunde
cerinelor actuale si se prezinta asfel:
- Nr de calculatoare TOTAL 30 din care:
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- Folosite in procesul instructiv-educativ:i- 25 calculatoare in cabinetul de informatica
- 14 laptop-uri, distribuite pe comisii metodice.
- Folosite in administratie (secretariat, directiune, cancelarie si contabilitate) — 5 buc. Toate calculatoarele sunt
conectate la internet.
- Nr. imprimante/copiatoare - 3 buc
-Nr. laptop 12,din care 10 P.M.T.
-Nr. videoproiectoare 11
-Nr. routere 11

Mobilierul scolar este in mare parte nou, achizitionat din fondurile alocate pt clasa pregatitoare, dar si
din fondurile alocate scolii din bugetul de stat. Mobilierul este foarte bine Intretinut, iar pentru mijloacele fixe
si pentru toate obiectele de inventar existente In scoala nu s-a solicitat finantare din partea paringilor /
sponsorilor.

Manualele scolare sunt suficiente.

Planurile de dezvoltare ale institutiei de invitimant au urmarit in perioada 2017-2021:

- Diversificarea ofertelor privind curriculum-ul la decizia scolii

- Amenajarea, pavoazarea §i personalizarea salilor de clasa

- Sporirea calitatii educatiei n scoala

- Realizarea parteneriatelor educationale cu alte unitati de invatdmant
- Reparatii interioare la salile de clasa.

4. ANALIZA INFORMATIILOR DE TIP CALITATIV:

e Ambianta in unitatea scolara:

Tipul dominant de culturd al organizatiei noastre este cultura de tip sarcina. Acest tip de cultura este
centrat pe exercitarea sarcinii i orientat spre persoand. Sarcinile sunt distribuite in raport cu potentialul
indivizilor, valorificarea maxima a acestuia fiind una din valorile de baza.

Sub raport managerial se practica o conducere flexibila si stimulativa, bazata pe valori ca increderea
n om, in capacitatile sale creative si de autocontrol. Cadrele didactice se simt implicate stimulativ ih procesul
educational si totodata au incredere in organizatie.

Din analiza datelor in organizatie exista o anumita stare de echilibru si un climat favorabil .

Relatiile dintre director/personal ,profesori/profesori,profesori /elevi se bazeaza pe
comunicare, colaborare, respect reciproc. Nu exista conflicte majore, daca apar anumite
conflicte ele sunt rezolvate Tn mod obiectiv.

Calitatea personalului: cadrele didactice sunt bine pregétite din punct de vedere profesional, fapt
constatat in urma inspectiilor frontale, rezultatelor obtinute, interesul in ceea ce priveste participarea la cursuri
de perfectionare.
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Managementul unitatii scolare: se desfasoara pe baza planului managerial, e asigurat de membrii
Consiliului de Administratie si a Consiliilor profesorale.

Cadrele didactice sunt organizate in comisii pe arii curriculare, fiecare arie avand un responsabil. Exista
comisii de lucru pe probleme. Responsabilii de arie curriculara si ai comisiilor de lucru intocmesc planul
managerial al comisiei de care raspund.

| ANRUIZA PESTIED

Scoala se afla in contextul politic actual, in cadutarea si promovarea valorilor reale. Activitatea se
desfasoara avand la baza Legea Educatiei Nationale, Statutul Cadrelor Didactice, ordinele si notificarile care
sustin descentralizarea invatamatului preuniversitar si cresterea autonomiei scolilor, aplicarea unui curriculum
scolar bazat pe competente.

Politica educationald a guvernului vizeaza consolidarea rolului scolii ca principala institutie de educatie
si invatamant iar politica educationald la nivel regional si local este in favoarea dezvoltarii relatiilor de
colaborare intre oficialitati si scoala noastra cu scopul descentralizarii si flexibilizarii.

De asemenea, pentru indeplinirea recomandarilor specifice de tard si a obiectivelor de tard in domeniul
educatiei si formarii profesionale, se are in vedere dezvoltarea sistemului de educatie si formare profesionald
n jurul a 4 dimensiuni cheie:

1. Relevantd — sunt avute in vedere elementele care asigura o mai buna adaptare a competentelor la
cerintele pietel muncii actuale si viitoare.

2. Acces si participare — sunt avute in vedere elementele care asigura facilitarea accesului la educatie
si formare profesionala, cu accent special pentru grupurile vulnerabile si cresterea participarii la programe de
educatie si formare profesionala urmare a unui proces de orientare si consiliere adecvat nevoilor individuale.

3. Calitate — sunt avute in vedere elementele care asigura dezvoltarea unei culturi a calitatii in
guvernanta sistemului de educatie si formare profesionala la nivelul tuturor functiilor: definirea calificarilor si
curriculumului, organizarea procesului de invatare, evaluarea si certificarea competentelor, formarea cadrelor
didactice.

4. Inovare §i cooperare — sunt avute in vedere elementele care capitalizeaza potentialul de inovare si
creativitate si stimularea cooperarii, cu accent pe aspectele care vizeazd mobilitatea in cadrul procesului de
formare si mobilitatea fortei de munca.

CONTEXTUL ECONOMIC
Contextul economic actual pe plan local este caracterizat printr-o fluctuatie destul de mare a fortei de
munca si o migrare a personalului calificat spre locuri de munca mai bine platite n tara sau in strainatate.
Situatia materiala precara a parintilor multor elevi (60 % au venituri sub medie) are consecinte negative
asupra interesului acestora fata de scoald. Pretul de multe ori ridicat al materialelor didactice, precum si al
celorlalte mijloace necesare pentru parcurgerea anilor de scoala (rechizite, caiete, ghiozdan etc.) reprezinta, de
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asemenea, o amenintare. Neglijarea copiilor sau chiar abandonarea temporara sau definitiva a acestora pentru
cautarea unor locuri de munca mai bine plitite in strainatate are de asemenea un efect extrem de grav asupra
copiilor, de la dezinteres pana la absenteism ridicat .

Cu toate ca legislatia financiard permite atragerea de surse extrabugetare la nivelul unitatilor de
invatamant, intresul agentilor economici in acordarea de sponsorizari sau donatii pentru scoli este in continuare
scazut. Situatia materiald precara a multor parinti sau suprasolicitarea acestora la locurile de munca in vederea
obtinerii unor venituri indestulatoare este, in unele situatii, cauza interesului scazut fata de scoala al elevilor.

Utila, in acest context, este extinderea programelor sociale din domeniu: acordarea burselor de ajutor
social, a burselor pentru copiii cu rezultate foarte bune la invatatura, a alocatiilor speciale pentru copiii cu
CES, acordarea suplimentului gratuit de hrana (biscuiti, lapte, mar) in invatdmantul primar si gimnazial;
asigurarea manualelor scolare gratuite pentru toate clasele; acordarea rechizitelor scolare gratuite;

Elevii au beneficiat de programul Scoala dupa scoala oferit la preturi minimale si gratuit pentru cazurile
sociale. In anul scolar 2016-2019 a fost realizat in mod voluntar de citre profesori, in scopul mentinerii cifrei
de scolarizare.

Insuficienta cunoastere de catre elevii de clasa a VIII-a si de catre parintii acestora a tendintelor de pe
piata muncii se reflectd asupra optiunilor facute la admitere, specialitatile teoretice fiind in continuare mai
solicitate, in detrimentul unor specializari oferite de invatamantul tehnologic .

CONTEXTUL SOCIAL

Unitatea scolara este amplasata in Cartierul losefin, cu o populatie scolara mixta. Exista familii care
locuiesc in conditii la limita (in caminul din apropierea scolii, intr-o camera cu baie si toaletd comuna ) si care
nu colaboreaza cu scoala pentru a sprijini acesti elevi si de a-i integra intr-un proces de educare si instruire
coerent §i continuu.

La nivel demografic, se remarca o scadere a populatiei scolare. Copiii crescuti intr-un mediu familial
modul de amplasare si statutul social al majoritatii elevilor.

La scoala noastra se inscriu, in general, copii din familii de muncitori sau cu paringi someri, cu situatie
financiard dificila. Parintii cu statut social si financiar ridicat din cartier aleg pentru copiii lor colegiile cu
renume din apropiere, astfel cd scolii noastre ii revine rolul de cel mai important (si chiar unic) factor-sursa-
context educational pentru copiii defavorizati din cartier . Aproape 20% dintre elevii nostri au parinti care
lucreaza in tiri striine si sunt crescuti de bunici sau alte rude. In majoritatea claselor sunt cuprinsi 1-5 copii
cu dizabilitati de invatare sau nevoi educationale speciale. Implicare parintilor in procesul instructiv-educativ
este destul de scazut.

Rezultatele scolare ale elevilor sunt de nivel mediu dar se observa o tendinta de scadere, atat a
rezultatelor scolare, cat si a motivatiei elevilor in ultimii ani. Anual se constatd situatii de absenteism.
Autoritatile locale apreciaza scoala noastra ca pe un factor important in integrarea sociald a copiilor care fac
parte din grupuri vulnerabile. Sustinem ca, in ciuda contextului nefavorabil din care provin majoritatea
copiilor, toti au dreptul la o educatie de valoroare care sa le ofere sansa unei bune integrari in societate.

Tehnologic:
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Pe plan national si mondial se constati un accent pus pe tehnologia informatiei si comunicarii. Tn anii
trecuti s-a implementat programul AEL, dar in acest moment, la dispozitia elevilor, exista 25 calculatoare de
ultima generatie. Clasele avand in medie 20-25 elevi, profesorii nu pot asigura un suficient caracter interactiv.

Ecologic:

Pe mésura ce tehnologia se perfectioneaza, stilul nostru de viata se schimba. Preocupdrile in domeniul
ecologic, din grija fatd de generatiile viitoare, au in vedere reducerea poluarii, folosirea unor materiale mai
eficiente, reciclarea si refolosirea lor. In acest sens scoala noastra participa la programe de educatie civica si
ecologica initiate de cadrele didactice sau de partenerii sociali (EcoScoala, Leaf). Tncepand cu anul 2013,
Scoala noastra a devenit Eco-Scoald si a obtinut distinctia mondiald Steagul Verde.

ANRUIZR SWOT

Analiza SWOT pe urmitoarele paliere
= oferta curriculara
. resursele umane
xwresursele materiale si financiare
xrelatiile cu comunitatea
Scoate in evidentd urmatoarele aspecte:

a) Oferta curriculara

PUNCTE TARI
Pentru fiecare nivel de scolarizare, scoala dispune de intregul material curricular (planuri de invatamant
si programe scolare, programe scolare alternative, auxiliare curriculare — manuale, caiete de lucru, ghiduri de
aplicare, culegeri de probleme, indrumatoare etc.).

PUNCTE SLABE
Organizarea defectuoasd a CDS :
managerial — oferta scolii nu satisface nevoile tuturor elevilor;
administrativ — optiunile nu se fac in functie de decizia majoritatii elevilor clasei;
lipsa unor CDS interdisciplinare;
resurse umane — insuficienta diversitate a abilitatilor cadrelor didactice in raport cu solicitarile
(parintilor si copiilor) beneficiarilor.

OPORTUNITATI
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e Identificarea oportunitatilor de formare a cadrelor didactice;

e CDS ofera posibilitatea satisfacerii dorintei de informare si cunoastere in diferite domenii de
activitate;

eOferta CDS vine in sprijinul ameliorarii fenomenului de absenteism scolar si contribuie la dezvoltarea
unei motivatii intrinseci pentru invatare;

¢ CDS permite valorificarea abilitatilor individuale;

e Implicarea unor cadre didactice in proiecte eTwinning.

AMENINTARI
¢ Insuficienta diversificare si adecvare a CDS la cerintele si solicitarile parintilor si elevilor poate scadea
motivatia acestora pentru invatare precum si interesul pentru aceastd unitate de invatamant. Exista riscul
micsorarii numarului de cereri de Inscriere 1n institutie.
e Baza materiala existenta nu permite realizarea tuturor solicitdrilor (optiunilor) beneficiarilor. Numarul
calculatoarelor din scoald nu este suficient. Cele existente, aflate la dispozitia elevilor, sunt depasite.

b) Resurse umane

PUNCTE TARI
personal didactic calificat in anul scolar in curs in proportie de 97 %;
ponderea cadrelor didactice titulare cu gradul didactic | este de 60 %;
ponderea cadrelor didactice cu performante in activitatea didactica este de 25 %;
relatiile interpersonale (profesor-elev, conducere-subalterni, profesori-parinti, profesori-profesori etc.)
existente favorizeaza crearea unui climat educational deschis, stimulativ;
e cxistd o buna delimitare a responsabilitatilor cadrelor didactice (exista 14 comisii constituite pe diverse
probleme) precum si o buna coordonare a acestora.

PUNCTE SLABE
e slaba motivare datorita salariilor mici;
e slaba participare la cursuri de formare si perfectionare datoritd accesului la aceste cursuri prin achitare de
taxe;
e rezistenta la schimbare a unor cadre didactice;
e conservatorismul unor cadre didactice privind aspecte precum : organizarea si desfasurarea lectiilor,
centrarea activitafii didactice pe nevoile elevului, informatizarea invatamantului etc.
e Putine cadre didactice stapanesc bine o limba straina.

OPORTUNITATI
e numarul de intdlniri si activitati comune ale cadrelor didactice in afara oreclor de curs favorizeaza
impartasirea experientei, cresterea coeziunii grupului, o comunicare mai buna;
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e varictatea cursurilor de formare si perfectionare organizate de Programul Erasmus K1 (proiect castigat),
CCD si universitati;

e unele posibilitatile financiare de stimulare, motivare a cadrelor didactice;

e intalnirile frecvente de cate ori este cazul intre cadrele didactice si parintii elevilor (sedintele cu parintii la

nivelul clasei / scolii, consultatiile).

AMENINTARI

e scaderea motivatiei si interesului pentru activitatile profesionale (colaborare cu parintii, perfectionarea,
activitatile extracurriculare, confectionarea materialelor didactice, pregatirea cu profesionalism a lectiilor etc.)
e scaderea prestigiului cadrelor didactice prin pensionarea unor profesori recunoscuti pe plan local local;

e migrarea personalului didactic performant spre alte scoli cu prestigiu sau catre alte domenii de activitate
mai bine retribuite;

e criza de timp a parintilor datorata actualei situatii economice care reduce implicarea familiei 1n viata scolara.

Acest lucru se reflecta atat in relatia profesor-elev cat si in performanta scolara a elevilor.

C) Resurse materiale si financiare

PUNCTE TARI
e starea fizicd a spatiilor scolare si incadrarea in normele de igiena corespunzatoare;
e existenta cabinetelor , laboratoarelor functionale pentru anumite discipline : informatica, fizica, biologie,
cabinet de asistenta psihopedagogica,
e scoala beneficiaza de 2 sali de sport;
e scoala are biblioteca,
e reabilitarea fatadei cladirii II.
e lucrari de reparatii si intretinere la gradinita.

PUNCTE SLABE
e nu exista bibliotecar, fondul de carte al bibliotecii nu este reactualizat, biblioteca nu este conectata la
reteaua Internet
e salile de sport nu sunt dotate cu suficiente mijloace de invatamant, o sala dispune de parchet invechit,
necesita reparatii;
e materialul didactic este insuficient si depasit;
e fondurile banesti nu sunt suficiente pentru stimularea cadrelor didactice si elevilor, pentru achizitionarea
unor echipamente si materiale didactice, pentru intretinerea spatiilor scolare

OPORTUNITATI
e descentralizare si autonomie institutionala;
e parteneriat cu comunitatea locald (primarie, parinti), ONG, firme;
e cxistenta unor spatii (ex. sala de sport) ce pot fi inchiriate in scopul obtinerii unor fonduri banesti;
e posibilitatea antrendrii elevilor si parintilor 1n activitati productive si de Intretinere a scolii.
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AMENINTARI
e administrarea necorespunzatoare a resurselor materiale si financiare existente;
e Intarzieri in alocarea unor fonduri pentru diferite lucrari;
e degradarea spatiilor scolare datorita fondurilor banesti limitate, alocate pentru intretinerea scolii;
e clevii nu pastrarea spatiilor scolare;
e ritmul accelerat al schimbarilor tehnologice conduce la uzura morala a echipamentelor existente.

d) Relatiile cu comunitatea

PUNCTE TARI

e 1in scoala se deruleaza numeroase programe de parteneriat:

= Programul Eco-Scoala in colaborare cu Garda Nationala de mediu si Directia de mediu din cadrul

primariei,

* Programul de prevenire §i combatere a consumului de droguri;

* Program de prevenire i combatere a traficului de fiinte umane;

(in colaborare cu Politia Directia de Sanatate Publica si centrul Antidrog din cadrul Prefecturii);

= Proiectul ,,Bucuria lecturii,, in colaborare cu Biblioteca Judeteana.
e semestrial — Comisia dirigintilor organizeaza intlniri cu reprezentanti ai Politiei in scopul prevenirii
delincventei juvenile;
e 1n scoala s-au desfasurat doua programe educationale : ,,Integrarea copiilor cu cerinte educative speciale
in scoala generald” (Centrul de consiliere pentru familii cu copii cu dificultati in Invatare) si ,,Integrarea si
reabilitarea copiilor cu deficiente in /prin comunicare”, proiecte in colaborare cu Scoala Speciala ,,Constantin
Pufan”;CSEI D.Ciumageanu
e Intilniri semestriale cu Comitetul consultativ al parintilor, suplimentate de consultatii individuale cu
parintii;
e dezvoltarea relatiei profesori-elevi-parinti se realizeaza si prin intermediul serbarilor scolare ;
e contactele cu diverse institutii pentru realizarea unor activitati extracurriculare precum : excursii, vizite la
muzee, vizionari de spectacole, actiuni contabile cu camine de batrani, orfelinate etc., introduc elevii in mediul
comunitar si contribuie la socializarea lor.

PUNCTE SLABE
e Slaba comunicare intre conducerea scolii si reprezentanti ai autoritatii locale;
e slabe legaturi de parteneriat cu O.N.G.-uri
e legaturile cu firme si licee in vederea realizarii unei orientdri vocationale adecvate sunt insuficiente si
necoordonate;
e putine activitati desfasurate in scoala implica coparticiparea parintilor

OPORTUNITATI
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e disponibilitatea si responsabilitatea unor institutii de a veni in sprijinul scolii (Primarie, ONG, Biserica,
Politie, institutii culturale)

e interesul liceelor de a-si prezenta oferta educationala;

e interesul firmelor de a-si recruta si forma in perspectiva personal specializat, posibilitatea de a vizita cu

elevii unele dintre aceste firme in vederea unei cat mai corecte orientari scolare viitoare;

e responsabilitatea (altor scoli) institutii omoloage pentru schimburi de experienta

AMENINTARI
e organizarea defectuoasa a activitatilor de parteneriat poate conduce la diminuarea sau chiar inversarea
efectelor scontate;
e nivelul de educatie si timpul limitat al parintilor poate conduce la slaba implicare a parintilor in viata
scolarg;
¢ instabilitate la nivel social si economic a institutiilor potential partenere;
¢ slaba informare privind specificul si inadecvarea activitatilor propuse de catre institutiile partenere.

DEVIZA
SCOLI

wEDUCATIE DE CALITATE PENTRU TOTI COPIII”

VIZIUNER SCOLI

Institutie de educatie, Scoala Gimnaziala Nr. 12 isi propune sa contribuie la dezvoltarea liberd, integrald si
armonioasd a copiilor din comunitatea noastrd, la formarea personalititii lor pentru a deveni cetdteni care
respectd valorile democratiei §i ale umanitatii dovedind autonomie si creativitate.
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MISIUNED SCOLLL

Scoala Gimnaziala Nr. 12 a luat fiintd Tn urma cu mai mult de 100 de ani pentru a raspunde nevoilor
de instruire si educare ale copiilor din cartierul Iosefin.

Respectand traditiile locale si nationale si cuceririle stiintelor moderne, colectivul de cadre didactice
depune mari eforturi pentru educarea tinerei generatii in spiritul respectarii drepturilor si libertatilor
fundamentale ale omului, al demnitatii si al tolerantei, al schimbului liber de opinii. Formarea personalitatii
umane este finalitatea pe care o realizam prin Tnsusirea cunostintelor stiintifice, a valorilor culturii nationale si
pentru natura si mediul Tnconjurator.

Scoala Nr. 12 isi propune, bazandu-se pe sprijinul comunitatii,

e sd contribuie la dezvoltarea personalitatii copiilor, la profesionalizarea lor si la integrarea sociald;

e acordarea egalititii sanselor pentru accesul copiilor la educatia de calitate, stimularea lor pentru
obtinerea performantei;

e educarea copiilor in spiritul cetiteniei democratice, intelegerea, respectarea si exercitarea drepturilor
omului, practicarea democratiei coparticipative;

e accentuarea dimensiunii pragmatice a personalitatii prin educatia antreprenoriala, ecologici, pentru
sanatate;

e implicarea activa a partenerilor sociali la viata scolard prin stabilirea unor relatii de parteneriat cu
parintii elevilor si cu comunitatea locala.

e derularea unei eficiente politici de stimulare a personalului care sa fie motivat in Cresterea
prestigiului scolii.

e Pregatirea copiilor pentru realizarea unui parcurs educational favorabil construirii unei cariere de
succes 1n acord cu cerintele comunitatii locale, nationale, internationale.

Deschiderea fata de Europa si promovarea dimensiunii europene in educatie prin:

» studierea limbilor straine, continua imbunatatire a competentelor lingvistice ale elevilor;

» 1mbunatatirea calitatii invatamantului prin implementarea unor proiecte, realizarea unor
parteneriate, schimburi de experienta si bune practici cu profesori si elevi din institutii similare
din strainatate,

» formarea si dezvoltarea unui spirit de respect fatd de valorile europene prin incurajarea
tolerantei si a dialogului intercultural,

> realizarea unitatii prin diversitate;

» dezvoltarea competentelor generale si specifice privind invatarea informaticii si a tehnologiilor
informatiei si comunicarii.
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TINTE STRATEGICE 2021-2025

=

Asigurarea unui management eficient bazat pe motivare, implicare, participare.
Realizarea unui demers didactic activ — participativ, care incurajeaza creativitatea si folosirea
la maximum a potentialitatilor elevilor.
3. Optimizarea procesului didactic din scoala prin utilizarea mijloacelor moderne de predare-
invatare si comunicare, a tehnologiei informatiei si comunicarii.
4. Dezvoltarea competentelor lingvistice, de comunicare si argumentare, a competentelor si
abilitatilor antreprenoriale, a comportamentelor democratice, civice.

N

5. Realizarea unor parteneriate interinstitutionale, comunitare, europene.
6. Orientarea spre performanta, spre succes, prin dezvoltarea spiritului competitiv.
7. Sporirea gradului de atractivitate a scolii prin calitatea facilitailor oferite beneficiarilor

Am ales tintele respective si nu altele, deoarece :

e tintele stabilite sunt absolut necesare pentru existenta si dezvoltarea unitatii noastre

scolare;

respecta politicile si strategiile de dezvoltare nationale, regionale si locale;

este realizabild cu resursele existente si previzibile;

foloseste mai eficient resursele disponibile;

conduce la cresterea calitatii educatiei in scoala;

largeste accesul la educatie al copilului prin aplicarea unui invatamant formativ;

creste calitatea educatiei in scoald prin folosirea in mod eficient a resurselor disponibile dar si prin

relatiile de parteneriat incheiate cu diversi factori implicati in procesul educational.
Toate aceste etape ale proiectului de dezvoltare institutionala se vor realiza prin negociere cu grupurile
interesate si persoanele cheie din comunitate, implicate in procesul instructiv-educativ. Proiectul reflecta
nevoile si interesele Intregii comunitati. Strategia se va analiza in cadrul Consiliului de Administratie, in toate
etapele ei, cu reprezentanti ai cadrelor didactice, ai parintilor, ai elevilor, ai comunitétii si altor grupuri
importante. Daca este buna, se poate implementa numai dupa obtinerea acordului Consiliului de Administratie.

OPTIUNI STRATEGICE
Optiunea Optiunea .
. p,t' . . . PI oo Optiunea
. Optiunea financiara si a Investitii in ..
Tinta . . . . relatiilor
curriculara dotdrilor resursa .
. ~ comunitare
materiale umand
1. Asigurarea unui - Derularea unor - Atragerea - Formarea - Relatii
management activitati didactice de | unor importante competentelor de colaborare
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eficient, bazat pe | calitate, in perspectiva | resurse financiare, | manageriale prin | cu Primaria,
motivare, egalizarii sanselor, a materiale pentru participarea la cu Consiliul
implicare, realizarii educatiei de | reabilitare, cursuri de reprezentativ
participare baza pentru toti si modernizare, perfectionare. al parintilor,
pentru fiecare. dotare - Formarea | cu alte
- Realizarea -Achizitionare | unei echipe institutii ale
ofertei educationale a | a mijloacelor manageriale comunitagii.
scolii, stabilirea moderne audio- competente, 0
curriculumului la vizuale, colaborare
decizia scolii. materialelor didac | eficientd cu
- Tntocmirea tice si de compartimentul
programelor pentru informare. edministrativ.
disciplinele CDS. -Responsabilizarea - Formare in
- Desfasurarea elevilor si parintilor | managementul
activitatilor pentru intretinerea | calitatii.
curriculare cu accent | bazei materiale. - Formarea
pe activitatea in educatorilor,
echipe, pe educabililor
flexibilitatea pentru lucrul in
comportamentelor si echipa, pentru
adaptabilitate. implicare,
- Eficientizarea participare,
activitatilor ce responsabilizare.
incurajeaza spiritul de
echipa, cooperarea,
intelegerea, sustinerea
reciprocd, exprimarea
opiniilor, negocierea;
- Pastrarea/
introducerea in CDS a
disciplinelor ce
dezvolta strategii de
comunicare, de
negociere, etc.
2. Realizarea unui - Descongestionarea, -Achizitionarea - Formarea -Participa
demers didactic esentializarea si unor mijloace /abilitarea rea la
activ — participativ, | abordarea moderne de personalului programe
care incurajeazi interdisciplinara a invatare, a didactic pentru | locale,
creativitatea si continuturilor materialului guvernamenta
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folosirea la disciplinelor de informativ un demers activ | le,
maximum a invatamant. (dictionare, atlase). | — participativ. internationale.
potentialititilor - Elaborarea si -Amenajarea si
elevilor parcurgerea unor dotarea cabinetelor
trasee personalizate de | scolare.
formare.
- Transformarea
elevului Tn partener de
invatare.
- Invatarea pe fond
problematizant;
abordarea metodelor
active.
- Stimularea
creativitatii,
aptitudinilor de
cercetare, de
investigare.
- Pastrarea/
introducerea in CDS a
disciplinelor ce
promoveaza
activitatile centrate pe
elev.
3. Optimizarea - Introducerea in - Amenajarea — -Formarea - Programe
procesului didactic | procesul de predare — | modernizarea personalului de parteneriat
prin utilizarea invatare a mijloacelor | cabinetului de | didactic pentru | prin care
mijloacelor moderne  audio  — | informatica. folosirea achizitionam
moderne de vizuale (indiferent de -Achizitionarea | mijloacelor mijloace
predare —invitare | disciplina de | de softuri | moderne, pentru | didactice
si comunicare, a invatamant). educationale. utilizarea moderne si
tehnologiilor -Realizarea lectiilor -Achizitionarea | calculatorului, a | aplicim
informatiei si in sistem informatizat. | unui numar de | diverselor cunostintele
comunicarii. -Diversificarea CDS | calculatoare softuri dobéndite in
pe problematica | performante. educationale, a | domeniul TIC.
tehnologiei si -Extinderea resurselor web
comunicarii. retelei de Internet.
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parteneriate

prin disciplinele de

raspandirea in

formare n

-Folosirea

Internetului in

activitatea de invatare.
4. Dezvoltarea - Realizarea - Achizitionarea - Formarea | -Participarea
competentelor comunicarii libere, materialului personalului la  programe
lingvistice, de deschise, informativ necesar, | didactic prin | locale,
comunicare i argumentative, n a mijloacelor cursuri n | nationale,
argumentare, a cadrul activitatilor moderne de specialitate, internationale
competentelor si curriculare. invatamant, a pentru Eco-Scoala,
abilitatilor - Continuarea calculatoarelor. dobandirea eTwinning,
antreprenoriale, a | studiilor limbilor - Amenajarea unui | competentelor Junior
comportamentelor | moderne . cabinet de limbi de comunicare in | Achivement
democratice, civice, -Introducerea unor | strdine cu toate diverse  limbi | - Colaborarea
pragmatice discipline CDS materialele europene, in | cu Autoritatile

centrate pe aferente. special  limba | locale, diverse

problematica engleza. ONG-uri

comunicarii,

antreprenoriatului si

civismului.

-Invitarea tehnicilor

de redactare Tn limba

romana, in limba

germana, in limba

engleza.
5. Realizarea unor - Educarea elevilor -Tiparirea si [ -Programe de | -Realizarea

unor activitagi

interinstitutionale, | trunchi comun si CDS | comunitate a unor | problematica comune scoala
comunitare, pentru parteneriat si materiale parteneriatelor | — comunitate
europene. cooperare in promotionale (locale, locala, scoala
comunitate si (afise, brosuri, cd- | nationale, — institutii
transnational. uri) europene), in similare din
-Realizarea unora -Realizarea  unor | managementul tara, scoala —
din activitatile pagini WEB, site | proiectelor. institutii
proiectului Tn cadrul bilingv, bloguri pe educationale
curriculumului. domenii europene.
6. Orientarea spre - Evaluarea de - Stimularea -Implicarea si - Implicarea
performanti, spre | parcurs si finald spiritului angajarea comunitatii
succes, dezvoltarea | concretizata in competitiv, a profesorilor cu locale in
spiritului performante performantelor prin | potential de premierea
competitiv. premierea celor performanta. elevilor care
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7. Sporirea
gradului de
atractivitate a scolii
prin calitatea
facilitatilor oferite
beneficiarilor

> ale elevilor, la
olimpiade,
concursuri
scolare,
examene
(teste
nationale,
admitere),

> ale
profesorilor,
la examene,
grade
didactice; In
coordonarea
elevilor
performanti.

- Introducerea in

CDS, in special la
clase terminale (V1I1)
a unor discipline care
sa contribuie la
sporirea pregatirii
acestora Tn vederea
obtinerii unor
rezultate superioare la
evaluarea nationala.

- Ansambluri sportive

mai buni elevi;
premierea
profesorilor
coordonatori.

- Amenajarea
bucatdriei proprii la
gradinitd
(introducerea
gazului, reabilitarea
retelei electrice)

- Amenajarea
salilor de sport cu
mijloace moderne
si a terenului de
sport (gazon
sintetic, iluminat
nocturn)

- Amenajarea
adecvata a locurilor
de joaca in cadrul
gradinitei

- Achizitionarea in
continuare de
mobilier si
mijloace de

- Participarea
personalului
administrativ la
cursuri de
formare in
domeniul
achizitiilor, a
elaborarii
caietelor de
sarcini, a
procedurilor
specifice.

au obtinut
performante in
diverse
domenii.

- Oportunitati
pentru elevii
performanti
acordate de
diverse
institutii
(tabere,
participarea la
centre de
excelentd).

- O buna
colaborare cu
Primaria
municiciului

- Implicarea
comunitatii
locale Tn
dotarea scolii,
amenajarea
spatiilor
scolare.
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invatamant
moderne

- Achizitionare
sistem de
supraveghere video
la scoala

- Igienizarea
periodica a salilor
de clasa, toaletelor.

1. Asigurarea unui management eficient, bazat pe motivare, implicare, participare

Calitatea managementului scolar reprezintd o prioritate a strategiilor si politicilor de dezvoltare
institutionala la nivelul sistemului si al unitatii de invatamant. Aceasta calitate este cuantificata Tn impactul
activitatii asupra colectivului de elevi si cadre didactice, asupra altor grupuri, comunitati locale etc., lucrul in
echipd la nivelul managerial, colaborarea cu alti manageri din exteriorul unitatii scolare, dezvoltarea
competentelor profesionale si asumarea deciziilor din ce in ce mai complexe.

Pentru realizarea Tintei 1 managerii i profesorii vor urmari:

1.1.  Sa asigure o relatie functionald, coerenta bazata pe motivare, implicare si participare la nivelul scolii
si la nivelului clasei de elevi.

1.2. Sa coordoneze desfasurarea unei activitati didactice de calitate ai carei beneficiari directi sunt elevii;
sa ofere un model posibil de urmat.

1.3.  Sadezvolte un management eficient al resurselor umane printr-0 buna selectie a personalului didactic.

14. Sadezvolte un management al resurselor materiale centrat pe economie, eficienta, eficacitate.

1.5. Sa promoveze imaginea scolii prin intermediul parteneriatelor, al mediei locale si centrale.

1.6. Sa formeze competente managerial-antreprenoriale si sa ghideze optiunile elevilor pentru cariera.

2. Realizarea unui demers didactic activ — participativ, care incurajeazi creativitatea si folosirea la
maximum a potentialitatilor elevilor.

Elevii au interese, aptitudini si aspiratii foarte diverse. Invitarea este eficienti atunci cand elevul este un
participant activ in propria formare.

Pentru realizarea Tintei 2, managerii si profesorii vor urmari:

2.1. Sa desfasoare activitati didactice activ-participative, centrate pe elev.

2.2. Sa formeze competente de investigare, de cercetare, sa dezvolte creativitatea elevilor.
2.3. Sa coordoneze lucrari de creatie, de cercetare.

2.4. Sa initieze si sa realizeze proiecte educationale.

2.5. Sa disemineze informatia in comunitate.
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3. Optimizarea procesului didactic prin utilizarea mijloacelor moderne de predare — invatare si
comunicare, a tehnologiilor informatiei si comunicarii.

Pentru realizarea Tintei 3, managerii si profesorii vor urmari:
3.1. Saimbogateasca baza didactica materiala a scolii.
3.2. Sa formeze o cultura profesionala in jurul computerului.
3.3. Sa integreze mijloacele moderne audio-vizuale, calculatorul in activitatea curriculara si
extracurriculara.
3.4  Sa utilizeze TIC in predare-invatare.

4. Dezvoltarea competentelor lingvistice, de comunicare si argumentare, a competentelor si abilitatilor
antreprenoriale, a comportamentelor democratice, civice, pragmatice
Pentru realizarea Tintei 4, managerii si profesorii vor urmari:

4.1. Sa mentina studiul limbilor strdine engleza, germana, sd incurajeze studiul altor limbi europene utilizate
de elevii scolilor cu care institutia se afla in relatie de parteneriat.

4.2 Sa coordoneze elevii pentru obtine performante in domeniul lingvistic;

4.4. Sa dezvolte strategii de comunicare eficientd, de argumentare in cadrul tuturor disciplinelor de
invatamant de TC si CDS.

4.5. Sainitieze elevii in tehnicile de redactare in limba romana si in limbile straine.

4.6. Sa dezvolte competente si abilitati antreprenoriale.

4.7. Sa formeze comportamente democratice, civice, sa inteleaga, sd respecte si sa practice drepturile
omului/copilului, sd practice democratia.

4.8. Sa formeze comportamente pragmatice, ecologice, atitudini responsabile fatd de societate, mediu, fata
de sine.

5. Realizarea unor parteneriate interinstitutionale, comunitare, europene.
Pentru realizarea Tintei 5, managerii si profesorii vor urmari:
5.1. Sainitieze si sa deruleze proiecte interinstitutionale, comunitare, internationale.
5.2. Sa stimuleze participarea cat mai multor elevi in proiect.
5.3. Sa impartdgeasca idei si bune practici in domeniul educational si comunitar.
5.4. Sa colaboreze cu partenerii proiectului.
5.5. Sa coordoneze elevii pentru realizarea produselor finale, palpabile, utile, transferabile in alte contexte
educationale.
5.6. Sa disemineze rezultatele proiectului in comunitatea scolara, locald, nationala.
5.7. Sa lucreze tematica proiectului in timpul activitatilor curriculare si extracurriculare.

6. Orientarea spre performanta, spre succes, dezvoltarea spiritului competitiv.
Pentru realizarea Tintei 6, managerii si profesorii vor urmari:
6.1. Sa indrume si coordoneze elevii pentru obtinerea de rezultate performante obtinute la evaluarile de
parcurs si la evaluarile finale ( Teste Nationale).
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6.2. Sa indrume si coordoneze elevii pentru obtinerea performantelor la olimpiade/concursuri scolare, la
sesiuni de comunicari stiintifice, competitii sportive, etc.

6.3. Sa formeze echipe reprezentative competitive la nivel judetean si national.

6.4. Sa consilieze si orienteze elevii pentru alegerea unei cariere de succes.

6.5. Sa formeze un corp profesoral performant.

7. Sporirea gradului de atractivitate a scolii prin calitatea facilitidilor oferite beneficiarilor
Pentru realizarea Tintei 7 se va urmari:
7.1 Sa se elaboreze si implementeze programe optionale care sprijind si motiveaza elevii in obtinerea unor
rezultate superioare la testarile nationale.
7.2 Sa se revizuiasca si repare instalatiile electrice, termice si sanitare in toate spatiile de invatamant.

7.3 Sa se asigure securitatea elevilor si bunurilor scolii prin achizitionarea unor sisteme de supraveghere
video adecvate

7.4 Sa se implementeze un sistem de preparare a hranei pentru prescolarii de la program prelungit prin
bucatarie proprie

7.5 Sa se ofere copiilor spatii adecvate pentru recreere si practivarea activitatilor sportive.

7.6 Sa se asigure desfasurarea procesului instructiv educativ in spatii conforme normelor sanitare in vogoare.

MECANISME SI INSTRUMENTE DE MONITORIZARE S$S1 EVALUARE

Nr | ACTIUNEA | RESPO | PARTENERI TERME | REZULT | INSTRUME INDICAT
NSABIL N AT NTE ORI

1 | Elaborarea si | Director | - sefi de catedra | Sept PDI -fise de | - criterii de
afigsarea PDI actualizat | apreciare realizare a
actualizat PDI

2 | Curriculum | Director | - sefi comisii si | Anual Proiect - fise de|-
la  decizia catedre CDS evaluare standardele
scolii de evaluare

3 | Proiect de | Consilier | -  sefii  de | Octomb | Portofoliu | - fise de | - standarde
activitati educativ | catedra , | rie evaluare de evaluare
extraccuricul diriginti
are centrat pe
elevi
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4. |Inscrieri la | Director | - responsabil cu | Pe In baza de | -liste de | -numar de
cursuri  de formarea parcursu | date a | prezente  la | cadre
formare continua I scolii cursuri didactice

derularii nscrise
proiectu
lui
5. | Starea  de | Director | - invatatori, | - - registru | - analize, | Volumul
functionare a diriginti, elevi, | saptama | de rapoarte cheltuielilo
cladirii personal nal evidenta a r pentru
administrativ reparatiilo reparatii
r curente
6. | Proiecte de | Director | - responsabil ci | lunar In baza de | Analize, fise | Numar
parteneriat in proiecte si date a | de evaluare proiecte
derulare sau programe scolii
in pregatire educationale si
cadrele
didactice
7. | Imaginea Director | Responsabil cu | saptama | In baza de | Situatii
scolii promovarea nal date a | strategice
reflectatd in imaginii scolii scolii
mass-media
2. MONITORIZARE EXTERNA
Realizatd de reprezentanantii ISJ, MECTS
3. EVALUARE INTERNA
Nr | ACTIUNEA | RESPONSA | PARTEN | TERM | INREGISTRA | INSTRUME | INDICAT
BIL ERI EN REA NTE ORI
REZULTATEL
OR
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Disciplinele | Director - comisia | La In baza de date | Chestionare, | Descriptori
optionale pentru finalul | a scolii fise de analiza | de
realizate n asigurarea | actiunii a performant
urma calitatii, documentelor | 4, numar
chestionarii sefii persoane
elevilor  si comisiilor chestionate
parintilor si , numar

catedrelor discipline

optionale
realizate

Cresterea Director - comisia | semetri | In baza de date | Analize, Numarul
calitatii pentru al a scolii statistici cadrelor
procesului asigurarea didactice
de predare calitatii, formate,
invatare sefii numarul
reflectata in comisiilor elevilor
rezultatele si promovati,
elevilor (cu catedrelor mediocrii si
atentie cu rezultate
deosebitd pe de
limbile performant
strdine) a
Situatia Director comisia semestri | In baza de date | Analize, Cresterea-
spatiilor de pentru al a scolii rapoarte scaderea
invatdmant asigurarea cheltuielilo
si a calitatii, r de
cladirilor sefii intretinere
scolii comisiilor

si

catedrelor
Proiecte de | Director Responsab | semestri | In baza de date | Analize, Numaiar de
parteneriat i cu | al a scolii rapoarte proiecte de
realizate si a proiecte si
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finantarilor programe parteneriat
pentru educationa aprobate
diverse le
proiecte
obtinute

5 | Activitati director comisia semestri | In baza de date | Analize, Nr.
extracurricul pentru al a scolii rapoarte, Activitati
are care pun asigurarea chestionare realizate
in  valoare calitatii,
aptitudinile sefii
elevilor comisiilor

si
catedrelor

5 | Realizari ale | director Responsab | lunar In baza de date | Statistici, Nr. De
scolii il cu a scolii rapoarte aparitii
reflectate in promovare pozitive 1n
site-ul scolii a scolii mass-
si pagini media
facebook

PLAN OPERATIONAL AN SCOLAR 2024- 2025
1 Tinta strategica 1
Asigurarea unui management eficient bazat pe motivare, implicare, participare.
Obiective specifice

1. Asigurarea unei relatii functionale, coerente bazate pe motivare, implicare si participare la nivelul scolii si
la nivelului clasei de elevi.

2. Coordonarea si desfasurarea unei activitati didactice de calitate ai carei beneficiari directi sunt elevii; sa
ofere un model posibil de urmat.

3. Dezvoltarea uui management eficient al resurselor umane printr-o buna selectie a personalului didactic si
prin stabilirea unui sistem eficient de evaluare a personalului didactic si nedidactic.
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4. Dezvoltarea unui management al resurselor materiale centrat pe economie, eficienta, eficacitate.

5. Promovarea imaginii scolii prin intermediul parteneriatelor, al mediei locale si centrale.
6. Formarea-dezvoltarea de competente manageriale, antreprenoriale atat in randul profesorilor cat si a elevilor

37

a unor membri

parintilor si

Activitate Rezultat Termen Responsa | Resurse Indicatori de Buget si
asteptat bili performanta surse de
finantare
1. Realizarea Raport de 10 Echipa Rapoartele | - Realizarea - fonduri
analizei si a evaluare, o septembrie | manageria | de activitate | obiectivelor alocate
diagnozei diagnozasi o la ale stabilite in prin
activitatii prognoza comisiilor | planul bugetul
desfasurate n corecta pentru CA metodice si | managerial local
anul scolar anul scolar de lucru anterior
anterior urmator
- Corelarea cu

(01) strategia 1.S.J. si

Procese M.E.N.

verbale

Rapoarte

privind

situatia la

invatatura

Rapoarte

contabile
2.Consultarea - Chestionare 15 Echipa Chestionare | - Stabilirea fonduri
cadrelor asupra septembrie | manageria ) obiectivelor alocate
didactice, a satisfactiei 1 sondaje pentru anul prin
parintilor cadrelor scolar urmator | bugetul
implicati in CA, | didactice, local
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al comunitatii beneficiarilor - Corelarea cu
locale, a elevilor | educatiei strategia 1SJ si
asupra ) M.Ed.C
directiilor de - lista cu _
dezvoltare a p“??“”e”_ -
institutiei pe privind directii
anul in curs, de dezvoltare
propuneri de - Lista cu
activitati, propuneri de
prolecte activitati
(01,02, 05)
3 Elaborarea Planuri 20 Echipa Rapoarte pe | Eficienta PM, fonduri
planurilor manageriale septembrie | manageria | anul scolar | aplicabilitate alocate
manageriale directori, la anterior prin
pentru anul consilier . bugetul
scolar 2020- educativ, Sefi de local
2021 comisii catedra

metodice,
©1) CEAC
4. Promovarea | ROI 25 Echipa documentel | Eficiensa fonduri
lucrului in ] septembrie | manageria | e din anii activitatii alocate

- - Actualizat < . o . .
echipa prin la scolari didactice,existen | prin
proiecte si Sefi  d anteriori ta programelor | bugetul
efi e

programe permanent | 5 ) local
educationale catedra E)Iusten,za ROI,
Reactualizarea | Plan managerial Legislatia
ROI al consilierului in vigoare

educativ .
Realizarea unui Fonduri

: _ europene
mediu Personalizarea orin
ambiental placut |
: t claselor

si a unor jgcjrenente bug.etul .
conditii proiectului
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corespunzatoare | administrative si Erasmus
de desfasurare a | manageriale K1
cursurilor pentru diriginti
(01,03) Existenta unui

program de
actiune
5. Fisa postului 25 Echipa Documente | Responsabilitati. | Fonduri
Monitorizarea reactualizata septembrie | manageria | le din anii pe domenii de alocate
realizarii la scolari activitate prin
sarcinilor din anteriori bugetul
fisa postului Fise de asistentd local
prin asistente si Sefi
alte actiuni catedra
(03)
Fise de evaluare
_ n vederea ) ) Care o fisa
Stlmularfaa aprobarii lanuarie Legislatia | pentru fiecare
moral_a §l nscrierii la 2025 _ in vigoare | sector
materiala a gradatia de echipa
personalului cu | merit CMI
rezultate
deosebite prin
propuneri Fond de
pentru a obtine salarii
gradatie de Criterii specifice
merit pt ocuparea
osturilor
(03) P
_ termene legislatie, cadre didactice
Selectia Subiecte de legale calificate care si
personalului concurs ofere Tnvatamant
didactic relevante, de calitate,
coforme cu
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suplinitor prin legislatia in Comisia performante
concurs intern vigoare de scolare
organizare
(03) concurs
performanye
obtinute de elevi
6.Administrarea | Ambient adecvat | pe tot CA Inventarul | - incadreareain | Fonduri
judicioasa a desfagurarii unui | parcursul scolii bugetul alocat obtinute
resurselor invatamant de | anului Sectgr.ul din
materiale pe calitate. a_dmmlstra bugetul
baza analizei tiv local
costurilor
Incadrarea
cheltuielillor in Fond de
nivelul salarii
- Plan de
planificat al . e
costurilor (O4) Investlt‘l‘l 3
reparatil Fond
suplimenta
r
7. Participareala | - echipa | permanent | echipa situatia -competentelor | bugetul
cursuri de | manageriala manageria | formarilor | manageriale scolii
formare in | eficienta 13 din anii sporite .
domeniu ‘ anteriori sponsoriza
management - _educatle de ri
comunicare, calitate cu prilejul -buna
munca in echipd | _ jycryl in mobilitai comunicare cu
. ~ | echipa Responsab personalul scolii proiect
calitate n or cad'relor il cu Erasmus
educatie si | _implicare, d'da_Ct_'CG formarea K1
formare participare, participant | o inus
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responsabilizare | ela

a intregului proiect
(03, 06) personal al

scolii
8. Antrenarea | - consiliu al | octombrie | Consilieru | platforma | - cel putin o fonduri
elevilor in | elevilor ales de | 2024 | educativ | consiliilor | activitate lunara | obtinute
activitati de | elevi prin vot elevilor organizatd de/ | prin
management. cu sprijinul bugetul
Activizarea consiliului local
Consiliului planuri de | elevilor
Reprezentativ al actiune din
elevilor - plan de actiune | . anii

al  consiliului | Nolembrie -
Actiuni elevilor 2024 anteriort fonduri ale
antreprenoriale. Asociatiei
(06) parintilor
9.Proiectarea - Proiect | septembrie | Consilier | -rapoarte - realizarea a fonduri
initierea si | educational 2024 educativ ale cel putin unui obtinute
derularea Bucuria proiectelor | proiect de prin
proiectelor lecturii, Educatia din anii fiecare tip bugetul
educationale, non  formala- CA scolari local
locale, realitati i anteriori
nationale, perspective decembrie - implicarea
internationale editia a I1I-a 2024 Coordonat elevilor scolii in | fonduri
(05) ) Proiect or proiecte - Iegislatia cel ]-)uﬂl;l un oPtinute

educational Ziua | educationa | TN vigoare | proiect in din

i septembrie le o decursul anului | bugetul
seo _iunie - ghiduri, ] CIT
.. | scolar
metodologii
-noiembrie
2024
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- Proiect fonduri
educational Eco- obtinute
Scoala de la

) Comisia
- Proiecte Europeand
educationale demarat in | Echipa de
eTwinning septembrie | implemen fcl))nfmri

obtinute
- Proiect 2024 tare detla
educational Asociatia
Erasmus K1 cu L parintilor
subproiectele mal-iunie
aferente 2025
- proiect Bucuria !Echlpa de
lecturii implemen
tare

Monitorizare lunara realizata de CEAC, prin analiza documentelor manageriale, chestionarelor de

satisfactie adresate profesorilor parintilor, elevilor, membrilor comunitatii locale.

Evaluare semestriala realizata de CA si CEAC, pe baza rapoartelor intocmite de sefii comisiilor metodice si
de lucru, a managerilor

2. Realizarea unui demers didactic activ — participativ, care incurajeaza creativitatea si folosirea la
maximum a potentialitatilor elevilor.

Obiective specifice

2.1. Desfasurarea activitatii didactice activ-participative, centrate pe elev.

2.2. Formarea competentelor de investigare, de cercetare, sa dezvolte creativitatea elevilor.
2.3.  Coordonarea lucrarii de creatie, de cercetare.

2.4. Initierea si implementarea de proiecte educationale.

2.5.  Diseminarea informatiei in comunitate.
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Activitate Rezultat asteptat | Terme | Responsabi | Resurse | Indicatori | Buget si
n li de surse de
performant | finantare
a
1. Realizarea unor Descongestionare | 1.10 Cadre Program | Planificari | fonduri
planificari a, esentializarea 2024 didactice ascolara | lafiecare obtinute din
calendaristice eficiente, | ) o disciplina bugetul
adaptate niveluluide |1~ abordarea Sefi comisii | Teste de local
pregatire al elevilor, 1nterf11sc1p}1naré a metodice initiale tnvatimant
intereselor acestora confinuturilor
disciplinelor  de
invatamant.
Programe adaptate si
planificari diferentiate
pentru elevi cu CES
(01)
2. Elaborarea unui plan | Proiecte 1.10 Cadre Proiecte | plan de buget scoala
de colaborare a interdisciplinare didactice integrate | colaborare
cadrelor didactice, din | pe arii curriculare o model ntre toate
diverse arii curriculare, Com|s_|| cadrele
n vederea conceperii Transfo_rmarea R metodice didactice,
unor proiecte elevului n Program | Pe arii sponsorizari
interdisciplinare (la Partener de 5 curriculare
nivel de gimnaziu, si la invatare. sau pe
ciclul primar intre Stimularea diverse
invatatori si profesori) creativitatii, Planifica Crltejrll cvle
(01,0 4) aptitudinilor  de fi eficientd
cercetare, de calendari
investigare. stice o
actiuni
voluntare
proiecte
integrate
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elevilor Tn minim

44

aplicate

minim 3 pe

semestru
3. Diversificarea C.D.S. 1n | Discipline 12 Comisia chestiona | prezenta fonduri
conC(_)Irdanc‘I;af cu optionale care tin | septem | CDS re elevi elevilor la obtinute din
nevorle — de formare a seama de nevoile | brie si parinti | aceste bugetul
competentelor cheie si O . .
consolidarea metodelor | §1 interesele ai activitati local
de instruire bazate pe elevilor Cadre acestora
experienta personald a . .

. idacti
elevilor didactice
(02, 03) :ermlen fise de I
ega optiuni rezg tate

obtinute de

elevi la

diverse

competitii

calitatea

activitatilor

noformale
4. Constituirea unor | descoperirea si 1 consilier chestiona | minim 5 bugetul
cluburi de interese ale | valorificarea octomb | educativ re care cluburi scolii
elevilor potentialului rie sondeaza | functionale
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- club muzica 5 cluburi (cercuri) interesul
care sa elevilor . o
- club teatru . minim 100 | sponsorizari
functioneze la )
- cluburi cu tematica | MVEIUL $COUL— sefi comisii participanti
sportiva activitate metodice
periodica
- cluburi de informaticad | (sipimanal, o
. asociatia
. bilunar, lunar) . ..
- club arte plastice profesori parintilor
interesati
(03, 04)
5. Participarea  la | - Proiect Erasmus | la echipa chestiona | minim 3 bugete ale
proiecte educative care | K1 termene | manageriala | re proiecte proiectelor
incurajeaza activitatile ) ) le aprobate si
- Proiect Ziua . :
nonformale 3 impuse implementat
scolii hiduri e
(04) _ _ ghicurt
- Proiect Bucuria pt scriere o |
Lecturii pe si ugg.tu
_ parcurs impleme | minim 100 | Scolii
- Prolect Eco- ul ntare elevi
Scoala anului proiecte | implicati in
- Proi colar . diverse sponsorizari
Proiecte ; consilier activitati
L _ v
Etwinning educativ
fise de
optiuni
6. Achizitionarea unor | - existenta semestr | administrato | - fise de | desfasurarea | buget scoala
echipamente si mijloacelor ial r inventar | in bune
mijloace moderne de necesare conditii a
invatare, a materialului | desfasurarii activitatilor
informativ (dictionare, | diverselor comisia - Liste cu
achizitii necesare
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(01-04) si nonformale desfasura | sondarea buget
planificate rii satisfactiei | obtinut prin
fiecarui | beneficiaril | proiecte
tip de or
activitate
7.Informarea - site bilingv octomb | echipa plan de fonduri
comunitatii scolare, rie responsabila diseminare | obtinute din
locale, nationale si 2024 cu bugetul
inte?nat‘ionale despre - prezentiri ale popularizare local
realizari activitatilor in a
isd module
(05) presa scrisa, _ .
audio-video informéri
< lunare
locala .
fonduri
- pliante Cu_l ” obtinute de
pri er. nr de la comisia
derulari T <
i aparitii in | €Uropeand
fiecarui presa
proiect
Asociatia
parintilor

Monitorizare lunara realizatda de CEAC, prin analiza documentelor manageriale, chestionarelor de

satisfactie adresate profesorilor parintilor, elevilor, membrilor comunitatii locale.

Evaluare semestriala realizata de CA si CEAC, pe baza rapoartelor intocmite de sefii comisiilor metodice, a
consilierului educativ, a responsabililor de proiecte, administrator, contabil.

3.  Optimizarea procesului didactic din scoald prin utilizarea mijloacelor moderne de predare-
invitare si comunicare, a tehnologiei informatiei si comunicirii.

Obiective specifice
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3.1. Imbogitirea bazei didactice materiale a scolii.
3.2. Formarea unei culturi profesionale in jurul computerului.
3.3. Integrarea mijloacelor moderne audio-vizuale, calculatorul in activitatea curriculara si extracurriculara.
3.4 Utilizarea TIC Tn predare-invatare
3.5 Utilizarea resurselor web 2.0, a diverselor platforme educationale in predare-invatare si comunicare cu

partenerii in cadrul proiectelor de parteneriat

47

Activitate | Rezultat Termen | Responsa | Resurse Indicatori de Buget si
asteptat bili performanta surse de
finantare
1 Realizarea | includerea in permane | cadre - ghiduri - Numarul - fondurile
lectiilor 1in | planificarile nt didactice | ) activitatilor la care | alocate de la
sistem calendaristice a n domeniu au fost folosite consiliul
informatizat | unor lectii resurse informatice | local
speciale
informatizate
Folosirea prof.
Internetului informatic
;r(l:tivitatea cresterea a calitat.ea lectiilor -Proiecte
. . (chestionare,
de invatare | teresulul rezultate ale
elevilor pentru .
(03,04) | scoali si elevilor)
invatatura
Sponsorizari
Diversificar | Introducerea termen comisie - programa | - nr. elevi - buget
ea CDS pe | unui optional in | legal CDS de panticipanti scoala prin
problematic | domeniul informatica consiliul
a informaticii local
tghnologiei echipa - calitatea
$1 o manageria activititilor
comunicarii 1a
(02)
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informatic
ian

Achizitiona | 4 laptop-urisi., | octombri | echipa - Ofer | - nr computere - Buget
rea unui 1 din fonduri e 2024 manageria te furnizat de
numar de proprii,11 la gEA consiliul
calculatoare | routere internet, - calitate local
performante | 6

videoproiectoar administra
(O1)

e, 3 camere de tor

documente
Formarea - cel putin 10 -an echipa oferte CCD | -Nr cadre formate | -Buget
personalului | cadre didactice | scolarin | manageria . scoala
didactic participante la | curs la algi | -Nr programe
pentru cursuri de furnlzc_)rl e | certificate

. N cursuri

fo.IIOSIFea formar? n - Calitatea -sponsorizari
mijloacelor | domeniu responsabi
moderne, |
pentru perfection
utilizarea are
calculatorul
ui
(04, 05)

Monitorizare lunara realizata de CEAC, informatician, prin observare directa, analiza documentelor,

chestionarelor de satisfactie adresate profesorilor parintilor, elevilor, membrilor comunitatii locale.

Evaluare semestriala realizata de CA si CEAC, pe baza rapoartelor intocmite de sefii comisiilor de lucru, a
managerilor, administrator, contabil.

4. Dezvoltarea competentelor lingvistice, de comunicare si argumentare, a competentelor si
abilitatilor antreprenoriale, a comportamentelor democratice, civice, pragmatice.
Obiective specifice
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4.1. mentinerea studiului limbilor strdine: engleza, germana.

4.2 coordonarea elevilor pentru a obtine performante in domeniul lingvistic;

49

4.3. dezvoltarea strategilori de comunicare eficientd, de argumentare in cadrul tuturor disciplinelor de
invatamant de TC si CDS.
4.4. dezvoltarea competentelor si abilitatilor antreprenoriale.
4.5 formarea comportamentelor democratice, civice, sa inteleagd, sa respecte si sa practice drepturile
omului/copilului, sd practice democratia.
4.6. formarea comportamentelor pragmatice, ecologice, atitudini responsabile fatd de societate, mediu, fata de

sine.
Activitate Rezultat Termen | Responsabili Resurse Indicatori de Buget si
asteptat performanta surse de
finantae
1. Introducerea | - 3 discipline - manageri -ghiduri - nr limbilor - bugetul
unor discipline | optionale care | termen studiate de elevi | scolii
CDS centrate pe | prevad legal .rpetodolog )
aceasti studierea si responsabil i t retzultate la - proiecte
. este
problematica aprOfuhdarea CDS -legislatie - sponsorizari
(01-06) cunf)stlntelor - performanti
de limba scolara
profesori limbi
straine
2. Mentinerea - 16 prescolari | termen | manageri legislatie | - 20 prescolari - fond salarii
grupei de Ib care studiaza legal ) inscrisi
germana la b germana (inscrie P“ante Pt
gradinita el | educatoaretp | O
(0 1) 1Anva‘;am germand -reclamd | - rezultate
antul obtinute la
rescol i
pres diverse - bugetul
ar) competitii si | seolii

evaluari
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3. Participarea | - 4 proiecte la | - - consilier - - 100 elevi - bugetul
la proiecte clase diferite parcurs | educativ platforma | implicati scolii
eTwinning, cu . ul . eTwinning L
comunicare in - 100 elevi anului | profesori Ib - sponsorizari
limba engleza si lmP licafi in scolar straine - produsele
% pe proiecte cu ) _
sorman P . .. | elevi din alte realizate prin
diverse tematici: i proiecte s3 aibd
- comunicare P“"tate. 5
internationala
- antreprenoriat
- ecologie
rezultate
- cetatenie superioare la Ib
democrarica engleza
(01, 02, 03,
05, 06)
4.Participarea la | Portofolii cu semestr | coordonatorul | proiectul 1 portofoliu Fonduri
actiuni de tematica ial Eco-Scoala Eco- obtinute din
ecologizare, . Scoala bugetul local
igienizare, ecologicd
reciclare.
cate 2 expozitii
Expozitii de Consilier organizate anual
lucrari d b educativ deseuri Fonduri
confectionate _ecem supuse obtinute din
din deseuri sau fe procesului | minim 100 reciclarea
cu tematica (ornam de produse- hartiei,
ecologica ente de reciclare | expozitie plasticului,
Criciun altor deseuri
)
martie
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(decora
tiuni de
primav
ard)
minim 2
participari a )
Panou de Septem rezultatele | ocpinefor Fonduri ale
o informare cu | Prie elevilor q t asociatiei
5. Participarea 2020- esemnate L
| ) rezultatele diol | parintilor
a concursur.l Pe | glevilor complet Responsabilul ip gme e
teme ecologice, are ) elevilor
sanitare, de semestr | CY coneursuri
antreprenoriat iala
Plan de minim o
o _ scena, L
6. Actiuni implementare activitate pe
organizate de L curtgg modul
consiliul ACt}Vltatll O_Ctomb seolii organizata de
elevilor nontormate | rie . CE
(serbatri, Consilier
competitii educativ
(03, 04, 05 SpOI’t-IVE-, semestr
T reuniuni) ial
06) organizate de
consiliul
elevilor

Monitorizare lunara realizata de CEAC, prin observatie directa, analiza documentelor, chestionarelor de
satisfactie adresate profesorilor, parintilor, elevilor, membrilor comunitatii locale.

Evaluare semestriala realizata de CA si CEAC, pe baza rapoartelor intocmite de consilier educativ,
profesori de limbi sraine, cadre didactice coordonatori proiecte eTwinning
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5. Realizarea unor parteneriate interinstitutionale, comunitare, europene.

Obiective specifice

5.1
5.2.

5.3. impartasirea de bune practici in domeniul educational si comunitar.

5.4.

colaborarea cu partenerii proiectului.

initierea, derularea de proiecte interinstitufionale, comunitare, internationale.
stimularea participarii a cat mai multor elevi in proiect.

52

5.5. coordonarea elevilor pentru realizarea produselor finale, palpabile, utile, transferabile in alte contexte

educationale.
5.6. diseminarea rezultatelor proiectului in comunitatea scolara, locala, nationala.
5.7. desfasurarea activitatilor curriculare si extracurriculare

Activitate Rezultat Termen Responsabili | Resurse Indicatori Buget si
asteptat de surse de
performant | finantae
a
Initierea unor | - proiecte - parcursul | cadre - platforme | - nrsi - bugetul
parteneriate | comune anului didactice educationale | calitatea scolii
cu scoli din L scolar . activitatilor )
fard pe - activitati - forumuri _sponsorlzér
diverse voluntare - oferte de |
(_jomenii de | . schimburi de parteneriate
Interes bune practici educationale
(01, 04) - activitati
nonformale
comune
Initierea unor | - proiecte - termene | echipa - ghiduri, - nr proiecte | - buget
parteneriate | educationale de manageriala aprobate si scoala
cu scoli din Ccu parteneri depunere implementat
straindtate straini si Coo_rdonator e i bu.get
(Erasmus, implement prolecte prolecte
(02,04) aces) are ale
agentiilor
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53
- surse
finantare
atrase
- nrelevi
implicati
- calitatea
activitatilor
Initierea unor | - proiecte de parcursul | echipa site+uri - nr si -
parteneriate | parteneriat cu | anului manageriala institutii calitatea sponsorizar
cu institutii de scolar activitati lor | i
comunitatea | cultura oferte de_ comune cu
(diverse ] parteneriat implicarea si
institutii de | pr0|ect.e de n beneficiul
cultura, partgnexmt cu elevilor
primirie, asociati
asociatil, - proiecte de
ONG-uri parteneriat cu
(03) ong-uri
Implicarea Jurnale de parcursul | consilier chestionare | - Nr. elevilor | Fonduri
elevilor in impresii ale anului educativ implicati obtinute
diverse etape | elevilor scolar din bugetul
ale local
proiectelor
(proiectare,
implementare - nr de
, Proiecte ale - proiecte
monitorizare, | unor activitati Cons_IIIUI hiduri d implementat
’ . elevilor ghiduri de
evaluare) extracurricular implementar | © fonduri
02,0507 | ¢ obinute
prin
i roI}JI proiecte
elevilor,
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calitatea
interventiilor

Monitorizare lunara realizatda de CEAC, prin analiza documentelor elaborate de coordonatorii proiectelor si
parteneriatelor, responsabilii activitatilor, chestionarelor de satisfactie adresate beneficiarilor.

Evaluare semestriala realizata de CA si CEAC, pe baza rapoartelor intocmite de coordonatori proiecte.

6. Orientarea spre performanta, spre succes, dezvoltarea spiritului competitiv.

Obiective specifice

6.1. Indrumarea si coordonarea elevilor pentru obtinerea de rezultate performante la evaluarile de parcurs si
la evaluarile finale ( Teste Nationale).

6.2. Indrumarea si coordonarea elevilor pentru obtinerea performantelor la olimpiade/concursuri scolare, la
sesiuni de comunicari stiintifice, competitii sportive, etc.

6.3. Formarea de echipe reprezentative competitive la nivel judetean si national.

6.4. Consilieze si orientarea elevilor pentru alegerea unei cariere de succes.

6.5. Formarea unui corp profesoral performant.

Activitate Rezultat Termen Responsabi | Resurse Indicatori de | Buget si
asteptat li performanta | surse de
finantare
Stimularea - cresterea nr | Semestri manageri - situatia la - nr premiilor | - bugetul
spiritului elevilor cu . concursuri ) scolii
competitiv, a | rezultate al conSIII_er scolare - calitatea
educativ sponsorizari

performantelor | foarte bune
prin premierea
celor mai buni
elevi;
premierea
profesorilor
coordonatori

(01, O5)
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de clasa

(01, 04)

55

Infiintarea - elevicu inceput an | profesori - rezultatele - nr elevilor buget
unor grupe de | performante | scolar elevilor la participanti scoal
excelenta (la scolare evaluari si a
nivelul scolii) | superioare diverse ) re?ultatele Spons
pt pregitirea concursuri obginute ?rlzar
suplimentara a anterioare
elevilor in
vederea
obtinerii
performantei
(02, 03, 04)
Organizarea rezultate la consilier - rezultat | cresterea cu buget
unui program | superioare la | inceputul | educativ e ale elevilor 1a | minim 5% a ul
de meditatii | evaludri ficarui evaluari | rgzyltatelor la scolii
pentru elevii semestru i gr_aflce evaluarile Spons

) . comparative i oriziri
cu dificultati nationale
de invatare

director

la fiecare nivel adjunct

Monitorizare lunara realizatda de CEAC, prin analiza documentelor manageriale, chestionarelor de

satisfactie adresate profesorilor parintilor, elevilor, membrilor comunitatii locale.

Evaluarea de parcurs si finala concretizatd in performante : ale elevilor, la olimpiade, concursuri scolare,
examene (teste nationale, admitere, bacalaureat), ale profesorilor, la examene, grade didactice; in coordonarea
elevilor performanti. Evaluare realizata de CA si CEAC.

7. Sporirea gradului de atractivitate a scolii prin calitatea facilitiilor oferite beneficiarilor

7.1 Sa se elaboreze si Implementeze programe optionale care sprijind $i motiveaza elevii in obtinerea unor
rezultate superioare la testarile nationale.

7.2 Sa se revizuiasca si repare instalatiile electrice, termice si sanitare in toate spatiile de invatdmant.
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7.3 Sa se asigure securitatea elevilor si bunurilor scolii prin achizitionarea unor sisteme de supraveghere

video adecvate

7.4 Sa se implementeze un sistem de preparare a hranei pentru prescolarii de la program prelungit prin

bucatarie proprie

7.5 Sa se ofere copiilor spatii adecvate pentru recreere si practivarea activitatilor sportive.

7.6 Sa se asigure desfasurarea procesului instructiv educativ in spatii conforme normelor sanitare in vigoare.

Activitate Rezultat Termen Responsabili | Resurse Indicatori de | Buget si

asteptat performanta | surse de

finantae

Elaborarea Discipline termene Responsabili statistici minim 2 fond de
aplicarea CDS optionale legale de gruuri de ) discipline salarii

care sprijina lucru Che.stlonare .| optionale
(01) elevii in de mjterese Si

vederea nevol

obtinerii onor Responsabil

rezultate Curriculum

bune la programa rezultatele

evaluiri scolara elevilor la

nationale evaluari
Inventarierea -comisie de octombrie | director proiectele pe | incadrarea’in | Fonduri
tuturor lucrarilor | inventariere a | 2024 anii scolari bugetul obtinute
necesare lucrarilor CA anteriori solicitat prin
reamenajarii necesare Administrator bugetul
spatiilor de . local
invafare ~stabilirea referate de

’ necesarului )
de resursi necesitate
financiara
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-stabilirea
surselor de
finantare
Intocmirea Instalatie octombrie | administrator | referate de -spatii dotate | buget
documentatiei electrica 2024 necesitate cu local
necesare, functionala in intrerupatoar
atribuirea parametrii e, si cel putin
lucrarii de optimi studiu de risc | © prizd in
inlocuire a fiecare
instalatiei incapere
electrice la
scoald si in
incinta
gradinitei
Achizitionarea- | sistem de februarie | comisie Referate de -montarea Fonduri
montarea unor supraveghere | 2025 licitatii necesitate camerelor in | obtinute
sisteme de video locuri cheie prin
supraveghere eficient, cu bugetul
video adecvate | camere de administrator local
filmat postate
n locuri CA analiza de
cheie risc la
(intrarea Tn securitate
scoald, fizica
coridoare,
curtea scolii)
Amenajarea Loc joaca Martie CA Referate de Spatiu Fonduri
spatiului de amenajat 2025 necesitate reamenajat obtinute
joacd la respectand prin
gradinita normele Administrator bugetul
sanitare si de Ansamblu de | local
joaca
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siguranta Comisie necesar Groapa de
legale licitatii realizare nisip
lucrari
Suprafata
o acoperita cu
Comisie
receptie oferte SEAP
Amenajarea Teren de Aprilie CA Referate de Suprafata Fonduri
terenului de sport 2025 necesitate acoperita cu | obtinute
sport amenajat tartan , prin
respectand Administrator marcata bugetul
normele necesar conform local
legale, realizare stansardelor
sanitare si de .. 5
. . Comisie lucrari
siguranta T
licitatii
Porti de
oferta SEAP | fotbal
Comisie
receptie
Panouri
baschet
Lucrari de - listd cu lulie- CA Referate de -cel putin 7 | Fonduri
reparatii si lucrarile august necesitate sdli de clasd | obtinute
igienizare necesare pt 2025- igienizate prin
fiecare 2025 Administrator bugetul
segment local
. - toaletele din
- Sali de » Oferta SEAP | -0 |
clasi Comisie cladirea
igienizate licitatii 'gienizate,
copartimente
refacute
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-bai Comisie
igienizate receptie ) .
- coridor si
- coridor si casa scarilor
casa scarilor din cladirea
din cladirea I, igienizate
I, igienizate
Amenajarea - plan de August CA Referate de - bucatarie Fonduri
bucatariei reabilitare 2025 necesitate amenajata obtinute
gradinitei ) crespunzator, | prin
-~ memortt Administrator conform bugetul
inaintat catre normelor in | local
prlmarle Vigoare
_ circuit Cormisie Oferta SEAP
alimentar licitatii
. - camera
- bucatarie Documente | pentru
amenajata . legislative depozitare a
corespunzato Comls.le alimentelor
r receptie
- baie si
vestiar pentru
personal
conform
normelor si
legislatiei in
vigoare

Monitorizare lunara realizata de CEAC, prin analiza documentelor manageriale, chestionarelor de
satisfactie adresate profesorilor parintilor, elevilor, membrilor comunitatii locale.

Evaluare semestriala realizata de CA si CEAC, pe baza rapoartelor intocmite de consilier educativ,
responsabil CDS.
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Tn elaborarea planului am consultat:

cadrele didactice in vederea stabilirii prioritdtilor strategice care trebuie urmarite pentru realizarea
misiunii pe care scoala si-a asumat-o;

reprezentanti ai parintilor pentru a determina asteptarile acestora si modul 1n care acestea au fost atinse
pana acum; au fost retinute aspecte pe care parintii doresc sa le amelioram si sa le dezvoltam in etapele
urmatoare;

documentele unitatii, PDI-ul anterior.

Alte surse de informatii

Documente de proiectare a activitatii unitatii (documente ale catedrelor, comisiilor, Consiliului
elevilor, Consiliului reprezentativ al parintilor/ reprezentatilor legali, documente care atesta
parteneriatele unitatii, oferta educationald, planul de scolarizare);

Documente de analizd a activitdtii unitatii (rapoarte ale catedrelor, rapoarte ale Consiliului de
Administratie, rapoarte ale echipei manageriale, rapoarte ale celorlalte compartimente);

Documente de prezentare si promovare a scolii;

Chestionare, discutii;

Ghidurile ARACIP, rapoarte scrise ale Inspectoratului Scolar, ARACIP, Ministerul Educatiei
intocmite Tn urma inspectiilor efectuate in unitate.

Procesul de monitorizare si evaluare va fi asigurat de director, director adjunct, Consiliul de

Administratie, Consiliul Profesoral, CEAC, Comisia pentru Curriculum si Echipa de elaborare a PDI

prin:

v" intélniri si sedinte de lucru pentru informare, feed-back, actualizare;
v" includerea de activitati specifice in planurile de activitate ale Consiliului de Administratie, ale
Consiliului Profesoral, ale catedrelor;

v’ activitati specifice de control intern;

(\

prezentarea de rapoarte anuale Tn cadrul Consiliului Profesoral si al Consiliului de Administratie;

v’ revizuire periodica.
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Activitatile de monitorizare si evaluare vor viza urmatoarele aspecte:

—> intocmirea setului de date care sa sprijne monitorizarea realizarii tintelor, etapa cu etapa (datele si
informatiile sunt colectate n “baza de date a scolii”);

—> analiza informatiilor privind atingerea tintelor;

—> evaluarea progresului in atingerea tintelor, adica gradul de avansare in raport cu obiectivele si
termenele propuse;

—> costurile — concordanta/neconcordanta dintre ceea ce am planificat si ceea ce am obtinut;

—> calitatea — nivelul atingerii cerintelor din standardele de calitate.

Monitorizarea se va realiza prin:

e deciziile curente — referitoare la derularea concretd a actiunilor, in cazul “problemelor bine
structurate’;

e rezolvarea de probleme — adica elaborarea deciziilor in cazul “problemelor structurate impropriu”;

e stilul managerial — alternarea stilurilor manageriale in functie de situatiile concrete etc.

In procesul de monitorizare a implementirii P.D.L-ului, se va urmiri: prezentarea clari a tintelor
strategice si a optiunilor strategice, asigurandu-se corelarea acestora cu directiile de actiune de la nivelul
tuturor comisiilor de lucru, implicarea intregului personal al scolii in realizarea obiectivelor, identificarea

solutiilor pentru problemele ce se ivesc in procesul de implementare a P.D.1.-ului.

Instrumente de monitorizare:

— observatiile;

— discutiile cu elevii, cu parintii;
— asistentele la ore;

— chestionare;

— dezbateri la nivelul comisiilor din scoald, Consiliului de Administratie, al Consiliului Profesoral.
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Monitorizarea de tip managerial. Cea mai frecventd forma de monitorizare pe care o vom folosi va fi
cea de tip managerial, adicd vor fi monitorizati indicatorii:
e eficacitate — indicatorii care arata atingerea finalitatilor propuse;
e economicitate — indicatorii care arata nivelul consumului de resurse;
e ¢ficienta — indicatorii care arata relatia dintre eficacitate si economicitate;
o efectivitate — aspectele care arata daca ceea ce facem este chiar ceea ce trebuie sa facem.
Monitorizarea inovatiei. Vom folosi de asemenea si acest tip de monitorizare, avand in vedere ca
inovatia, creativitatea reprezinta o cale esentiald de asigurare a calitatii educatiei:
e masura in care personalul scolii (cadre didactice, personal didactic auxiliar, personal administrativ),
parinti, elevi, actori educationali din comunitate s.a. adoptdalparticipalinitiaza procese de schimbare;
e madsura In care cei implicati corecteaza/remediaza si imbundtatesc/creaza o anumitd schimbare, in

concordanta cu cerintele din standardele de calitate;

Datele si informatiile colectate pe baza monitorizarii vor fi valorificate pentru evaluarea propriu-zisa:
stabilirea gradului de atingere a obiectivelor propuse, gradul de implicare a actorilor educationali, impactul
asupra mediului intern si cel extern, nivelul costurilor, oportunitatea continuarii/ dezvoltarii/ diversificarii
actiunilor. Atingerea anuald a tintelor va fi monitorizata de echipa de cadre didactice care a contribuit la
realizarea PDI-ului. Membrii Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calitatii si membrii Comisiei de Curriculum
vor evalua activitatea, in orizontul sarcinilor care le revin din Planul managerial.

Concluziile reiesite din evaluarea realizata la nivelul comisiilor vor fi incluse in raportul anual privind
starea si calitatea invatamantului din unitate si se vor stabili masuri corective si ameliorative.

Revizuirea PDI se va face, de reguld, la inceputul anului scolar, in lunile septembrie — octombrie, si
ori de cate ori este nevoie, pe baza concluziilor desprinse din Raportul privind starea si calitatea invatamantului
n Scoala Gimnaziald Nr. 12 Timisoara in anul scolar incheiat, si pe baza propunerilor facute de beneficiarii

directi si indirecti ai scolii.
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Echipa de elaborare si revizuire a PDI:

Coordonator - prof. Prisecian Nicolae Eugen

Membru — prof. Ban Monica
Membru — prof. Tvein Mariana
Membru — prof. Talpes Karin
Membru — prof. Tuser Natalia

Secretar — prof. Dragut Ana

Director,
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